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1. Introducao

Este documento é elaborado com o objetivo de apresentar o Plano de Atividades e
Orgcamento da IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM para 2016,
qguer em termos de necessidades de funcionamento, quer em termos de programacao
fisica e financeira das atividades e das respetivas necessidades orcamentais de

funcionamento e de investimento.

A IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, doravante designada pela
sigla IHM, é uma entidade publica empresarial, detida integralmente pela Regido
Autéonoma da Madeira que se rege pelo seu diploma constitutivo, incluindo os seus
estatutos, pelo seu regulamento interno e pelas normas legais que lhe sejam
especialmente aplicaveis, nomeadamente as normas no dominio das empresas

publicas regionais e das entidades publicas reclassificadas.

Tem como objeto a promocgao, o planeamento, a construcao, a fiscalizagao, a gestao e
a reabilitacdo do parque habitacional com fins sociais da Regido Autdnoma da Madeira,
no ambito da execucdo da politica social de habitacdo na Regido Autéonoma da

Madeira.

Cabe a IHM providenciar a solucao dos problemas habitacionais das familias
carenciadas, através de varios programas de apoio, nomeadamente nos dominios da
habitacao social (pela via dos fogos sob sua administracao e pela via do arrendamento
privado para subarrendamento social), da recuperacdo de habitagdes proprias e de
outros apoios com fins sociais na sua area da de atuacdo, nomeadamente a

desempregados.

A tutela econdmica e financeira da atividade da IHM é exercida pela Secretdria
Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais e pelo Secretario Regional das Finangas e da

Administracao Publica.
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A Assembleia Geral é o 6rgao de representacdo do acionista Unico, sendo a mesa da

Assembleia constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario.

A fiscalizacao da sua atividade compete a um fiscal Unico, que deve ser um revisor

oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas.

Paralelamente, a atividade da IHM é ainda fiscalizada ou acompanhada pela Unidade
de Gestao da SRIAS e pelos servigos da Secretaria Regional do Plano e Finangas e da
Administracao Publica, nomeadamente pela Inspecdo Regional de Financas, pela
Diregao Regional do Tesouro e pelo Instituto de Desenvolvimento Regional, e ainda,
nos termos da respetiva Lei Organica, pela Secgdo Regional da Madeira do Tribunal de

Contas.
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2. Estratégia

2.1. Missao visao e valores
Missao

A missdo da IHM é promover a melhoria continua das condi¢des habitacionais das
familias na Regidao Autdnoma da Madeira, numa perspetiva global de integracdo

social e de melhoria da qualidade de vida da populacao.
Visao

A visao da IHM centra-se no desenvolvimento da promogao da inclusao social, com a

minimizagao dos problemas habitacionais da Regiao.

Valores

Coesao
Inclusao
Proximidade
Dinamismo

Transparéncia
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2.2. Prioridades estratégicas

Este plano de atividades reflete a estratégia delineada no Programa de Governo 2015-
2019 para o setor da habitacdo com fins sociais, e assenta na linha programatica de
promocao da habitacao com proximidade, integracao social, urbanistica e

paisagistica e que, em 2016, tera as seguintes prioridades:

— Reconstrucdo, aquisicdo e/ou construcao de fogos para habitacdo social,
nomeadamente para o realojamento definitivo de familias carenciadas, afetadas por
intempéries ou incéndios ou com o objetivo de reducao de custos, nomeadamente

os do programa de arrendamento para subarrendamento social;

— Incremento dos apoios diretos e indiretos as familias para recuperacdo das suas
habitacdes, numa otica de fixacdo da populacao no seu meio de origem;

— Reforco do programa de apoio na comparticipacao de rendas e de prestacoes
bancarias aos desempregados, alargando os critérios de acesso ao apoio pelas
familias;

— Dinamizagao de solugdes de arrendamento habitacional em articulagago com o

mercado social de arrendamento;

— Desenvolvimento de agles de cooperacao publico-privada facilitadoras da
satisfacdo das necessidades de habitacdo prépria e de arrendamento;

— Implementacdo de projetos sociais com iniciativas préprias de inclusao social nos

complexos habitacionais de maior dimensao;

— Desenvolvimento de parcerias no ambito da inclusdo social, envolvendo entidades
publicas e privadas, nomeadamente instituicdes particulares de solidariedade

social e associagoes sem fins lucrativos;

— Reforco das agdes nos dominios da conservacao e reabilitacgdo do parque
habitacional;

— Remocgao das placas de fibrocimento com amianto das coberturas e varandas dos

edificios, substituindo-as por solucdes energeticamente eficientes;
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— Limpeza, recuperacao, dinamizacao e manutencao dos espacos verdes que

integram os Conjuntos Habitacionais.

Face ao dominio de atuacao da IHM, os servicos prestados resultam da diversidade
das necessidades dos candidatos e dos beneficiarios dos programas que correspondem

a satisfacao das mesmas.

Em 2016, para além das obras de adaptagao e da melhoria da imagem nos espacos de
atendimento na sede, a IHM continuara a apostar no atendimento na Loja do Cidadao
e ira melhorar a imagem e reforcar os gabinetes de atendimento nos complexos
habitacionais de maior dimensao, nomeadamente nos “bairros” da Nazaré, da Palmeira

e da Nogueira e também no Posto de Atendimento ao Cidaddo de Porto Santo.

O quadro seguinte procura sintetizar os principais perfis do publico, quer do lado dos

candidatos, quer do lado dos beneficiarios dos programas atuais da IHM.

CANDIDATOS ENCAMINHAMENTO
Sem
capacidade  Programa de Habitacao Social (HS)

Familias residentes em financeira

habitagdes sem
condigdes de
habitabilidade ou na

Programa de Recuperagao de Imdveis
Com alguma Degradados (PRID)

iminéncia de ficar sem %ﬁgﬁcc'gi?ge
alojamento o Programa Porta 65 — Protocolo com IHRU

habitacgdo  Mercado Social de Arrendamento (MSA) —
degradada  protocolo com NORFIN

Apoio ao pagamento da renda para

Familias com elementos Desempregados

IR TS EEETp T elos Apoio ao pagamento prestacoes bancarias

para Desempregados
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3. Plano de atividades

3.1. Atividades previstas

Nos pontos seguintes evidenciamos, de forma resumida, as atividades prioritarias, cuja
expressao financeira € abordada nos capitulos 4 e 5, e 0 seu desenvolvimento mais

detalhado e respetivos cronogramas é apresentado nos anexos.

No ambito da sua acao social, para além da continuacdo do programa de habitacdo social
e da ajuda habitacional a populacdo desempregada, prevé-se o incremento dos apoios
diretos e indiretos as familias para recuperacdo das suas habitagdes e o reforgo das
atividades e servicos de apoio a inclusdo social, quer através da implementacao de polos
de indusdo sodal, quer do desenvolvimento de parcerias institudonais no dominio da
inclusdo sodal, emprego, mediacao de conflitos e da implementacao de acdes de

sensibilizacao junto dos moradores dos bairros sodais.

3.1.1.  Apoios habitacionais as familias

No dominio do programa de habitacdo social, pretende-se uma gestdo rigorosa das
disponibilidades de fogos de habitacdo social, continuando a aplicar as rendas sodais a

cerca de 4.100 familias, bem como o apoio via subarrendamento em habitacdo sodal.

No que diz respeito ao programa PRID — Programa de Recuperacdo de Imdveis
Degradados — prevé-se apoiar a recuperacao ou beneficiagdo de 80 habitagOes,

incluindo a conclusao dos contratos iniciados em 2015 (2.2s e 3.2s tranches).

No que se refere ao programa de apoio habitacional a desempregados, prevé-se

apoiar cerca de 300 familias, 175 na prestacao bancaria e 125 na renda.

Relativamente ao Mercado Social de Arrendamento (MSA), que permite rendas
inferiores, em 20 a 30% ao valor de mercado, através do protocolo celebrado com a

NORFIN, a IHM pretende incrementar o nimero de familias encaminhadas para esta
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solucao. Para melhorar a captacao de fogos para o MSA, serao incrementadas as

acoes de comunicacao e divulgacdo junto dos proprietarios dos imdveis.

Quanto ao Programa Porta 65 (em protocolo com o IHRU), a IHM entende que o
mesmo abrange poucos jovens da RAM. Assim, o objetivo para 2016 € diligenciar
pelo aumento do nimero de familias apoiadas na RAM, através deste programa

nacional.

Prevé-se também concluir a colaboragao com a Unido das Misericdrdias Portuguesas,
com vista a canalizar a verba arrecadada por aquela entidade para as familias cujas

habitagOes foram afetadas pela Intempérie de 20 de Fevereiro de 2010.

Em termos de atividades, acdes e metas os apoios habitacionais as familias

programados para 2016, sao os seguintes:

Em termos de atividades, acbes e metas, os apoios habitacionais as familias

programados para 2016, sao os seguintes:

situagdo  unidade de

Atividade / Projeto/ Acao atual medida meta
- . n.%de
Programa de Habitagdo Social €em curso b 45
atribuigdes
Gestdo de candidatos aos programas da IHM emcurso  n.° familas 3.800
Gestao de inquilinos de habitagao social emcurso  n.° familias 4.200
Programa de Recuperagao de Imoveis Degradados emcurso . familias 80
(PRID)
Programa de apoio ao crédito habitacdo para emcurso  n.O familias 175
desempregados
Programa de apoio ao arrendamento para emcurso  n.o familias 125
desempregados
Programa de arrendar_nento privado para emcurso .o familias 300
subarrendamento social
Apoios via protocolo coma Unido das Misericordias emcurso . familias 25
Portuguesas (Intempérie de 20/02/2010 )
Mercado Social de Arrendamento (MSA) - Protocolo L
emcurso  n.° familias 50
coma NORFIN
Programa Porta 65 - Protocolo como Instituto da -
emcurso  n.© familias 60

Habitagdo e Reabilitagdo Urbana (IHRU)
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3.1.2. Intervencao social

As atividades, acdes e metas programadas para 2016, no dominio da intervencao
social sao as seguintes:

situacdo  unidade de

Atividade / Projeto/ Acao atual medida meta
Programa Reabilitar para Arrendar - Protocolo como .
emcurso  n.° projetos 5
IHRU
Rede de polos de inclusdo social emcurso  n.0de polos 10
. N . n° de
Parceria coma Associagao Reinventa em curso 60
utentes
- o . no de
Oficina Comunitaria - Parceria com ACAPORAMA emcurso . o 100
intervengdes
. no de
Polo de Emprego da Nazaré emcurso 400
utentes
. - . no de
Polo da Ribeira Grande - Sto Antdnio em projeto 60
utentes
Projeto Renascer@Nogueira - Programa Escolhas em projeto n° de 150
) 9 9 proj beneficiarios
. o . no de
Parceria com Associagao Barmen da Madeira emcurso 30
utentes
. N . no de
Parceria com Associagao Olho.Te em projeto 150
utentes
Implementagdo e dinamizagdo de varias iniciativas n.% de
. ~ . emcurso L 40
de inclusao social iniciativas

3.1.3. Imagem, comunicagao e servigos ao cidadao

No ambito da estratégia delineada e da acdo de proximidade, a IHM pretende
implementar melhorias nos servicos junto dos cidadaos, teremos as seguintes

atividades:

situagdo  unidade de

Atividade / Projeto/ Agao atual medida meta
Acao formativa - seminario técnico em projeto projeto 1
Reformulacdo dos espacos de atendimento ao .
P em curso projeto 1

publico
Melhoria da imagem da IHM nos Balcdes de em curso roieto 1
Atendimento ao Publico pro)
Implementagdo de um Call Center em estudo projeto 1
Aperfeicoamento e monitorizacdo da gestao de .

em curso projeto 1
processos e documentos
Reformulagdo, desenvolvimento e manutencdo do .

em curso projeto 1

website da IHM
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3.1.4. Atividades e investimentos nos imodveis

No que se refere a obras de conservagao e a investimentos no parque habitacional,
prevé-se o seguinte:

situacdo  unidade de

Atividade / Projeto/ Acao atual medida meta
Empreendimento S. Gongalo II emprojeto  n.°fogos 24
Processo de aquisicao de fogos ao IHRU emcurso  n.°de fogos 80

ituicy 3 o]
Sub;tltglgao e reparagao de elevadores no parque em curso n. . de 12
habitacional da IHM equipam.
~ , n.%de
Gestao de processos de condominios em curso o 390
fragOes
Aquisicdo de materiais e ferramentas para n.% de
~ - em curso 50
manutengao do parque habitacional processos
[0}
Pequenas reparagdes no parque habitacional emcurso . . deN 300
intervengoes
[0}
Obras em espagos socioculturais da IHM fa?se n.© de 3
projetos espagos
Regeneracao do Bairro da Palmeira emprojeto  n.©fogos 241
Reabilitacdo de espagos exteriores do parque fase n.° de 3
habitacional da IHM projetos intervengoes

Intervengdo com vista a eliminacdo de materiais com estudos e

(o]
fibras de amianto projetos fogos 1.939

Do quadro de atividades anterior, justifica-se destacar o seguinte:

a) Obras de conservagao e encargos dos conjuntos habitacionais

A THM prevé a realizacdo de 300 pequenas intervencdes de conservagao no
parque habitacional, sendo que parte delas serao na manutencdo espacos
exteriores e zonas verdes. Para tal prevé-se a aquisicao de ferramentas e

utensilios necessarios a execucao dos trabalhos em causa.

Por outro lado, nos edificios com condominios constituidos, prevé-se a gestdo

processos de 390 fragdes pertencentes a IHM.

Aos aspetos acima referidos, acresce a gestao dos encargos/gastos com energia

e com consumos de agua.
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b) Outros investimentos em imdveis

Esta previsto iniciar a construcdo de 24 fogos S. Gongalo II - Empreendimento
integrado na Reabilitacdo do Bairro de S. Gongalo, empreendimento que foi

demolido.

Refira-se que a primeira fase, 37 fogos foi concluida em 2011. A reabilitacdo do
bairro sera retomada com a 2.2 fase, construcdo de 24 fogos para habitacdo
social para realojamento definitivo de familias afetadas por intempéries ou
incéndios, ou para recolocacdo de inquilinos numa légica de reducdo de gastos,

nomeadamente do programa de subarrendamento.

Neste capitulo inclui-se a conclusdio de processos antigos de
aquisicao/construcao de imdveis, nomeadamente terrenos e obras ja concluidas,

cujos processos se encontram em legalizagdo ou em contencioso.

Projetos a financiar por fundos comunitarios

Projeto de reabilitacdo de espacos exteriores em varios empreendimentos

Recuperagao e requalificacdo de espagos exteriores dos empreendimentos,
beneficiando 3.500 fogos, pertencentes ao parque habitacional da IHM e

valorizacdo das areas verdes.

No ano de 2016, esta previsto intervir nos bairros da Bemposta e da Nogueira,

Serrado do Mar e Ribeiro Real.

Projeto supressao do fibrocimento do parque habitacional da IHM

Este projeto tem como objetivo a remocdao de elementos construtivos

portadores de fibras de amianto do parque habitacional da IHM e sua
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substituicdo por outros materiais ndo nocivos para a salide, mais sustentaveis e

mais eficientes energética e termicamente.

No ano 2016, a IHM prevé iniciar trabalhos nos bairros do Hospital (240 fogos)

e da Ajuda (100 fogos) ambos no Funchal.
— Projeto de regeneracao do Bairro da Palmeira

O projeto de regeneragao do Bairro da Palmeira consiste na regeneracao fisica,
econdmica e social deste complexo habitacional, em Camara de Lobos,
incluindo a reabilitacdo e requalificacdo edificios, infraestruturas e espacos

envolventes. A obra envolve 241 fogos e 4 espagos nao habitacionais.

Na reabilitacdao e requalificacdo dos edificios, o projeto prevé a aplicagdo de

materiais e técnicas mais sustentaveis e mais eficientes.

— Projeto de rede de espacos socioculturais

Este projeto envolve os empreendimentos habitacionais da IHM com maior
dimensao e consiste na requalificacdo e adaptacao de edificios (nao
habitacionais), com vista a incrementar a oferta de servicos potenciadores do
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais, bem como
a proporcionar condigdes favoraveis ao desenvolvimento do empreendedorismo

social;

A IHM pretende ter a funcionar em 2016, polos de inclusdo em varios
empreendimentos, nomeadamente o polo comunitario da Nazaré, Ribeiro Real,
Santa Luzia e Ribeira Grande. Esta também prevista a adaptacao de 4 novos
polos: CHC Freitas e Santo Amaro, no Funchal; Torre, em Machico e Nogueira,

em Santa Cruz.
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3.1.5.  Atividades de organizacao e gestao interna

As principais atividades, projetos e acdes a desenvolver nas areas de recursos

humanos, servigos juridicos, gestao administrativa e financeira, serdo as seguintes:

situacdo  unidade de

Atividade / Projeto/ Acao atual medida

meta

Implementagdo do novo regime de renda apoiada Em curso projeto 1

Planos de recuperagao de rendas e prestagoes em Emcurso . pedidos 300

atraso
Atualizagao e revisao das prestagoes sociais do Emcurso  nO familias 600
PRID
Gestao dos espacos e das rendas ndo habitacionais Emcurso  n° espagos 150
Gestaq (_105 lotes e das prestagdes de direitos de Em curso no lotes 260
superficie
Implementacao de alteragdes ao sistema de .
~ Emcurso projeto 1
faturagao
Esclarecimentos sobre faturacdo a clientes Emcurso  n.9 pedidos 1.500
Gestdo de Comodatos - C. Habitacional Poiso Emcurso  n° familias 13
Plano de formagdo em estudo projeto 1
Avaliagdo do Desempenho em curso projeto 1
Acdo de formagdo interna SIGIHM em estudo projeto 1
Procedimentos na area de recursos humanos em estudo projeto 10
- n.% de
Estudos e pareceres juridicos em curso 400
processos
Contratos relacionados com espagos nao n.o
P em curso 20
habitacionais contratos
o]
Alienacdo de habitagGes sociais €em curso n. 10
contratos
Gestdo de processos contenciosos emcurso  n° processos 300
Foncegap e_mplgnentagao de ferramenta emcurso projeto 1
informatica juridica
Legalizacdo de imbveis emcurso  NnO processos 10
Iniciativas regulamentares internas emcurso  n® processos 5
Iniciativas regulamentares externas emcurso nO pareceres 10

Gestdo de Processos Contenciosos emcurso  n° processos 300
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situagdo  unidade de

Atividade / Projeto/ Acao atual medida meta
Desenvolvimento e manutencao da aplicacdo em curso roieto 1
SIGIHM ProJ
Integracdo de dados no mddulo de faturacdo no i

. em curso projeto 1
ERP Primavera
Mddulo informéatico de controlo de viaturas em curso projeto 1
Mddulo informatico de gestao de bens mdveis em estudo projeto 1
Manutencgado do mddulo de gestdo informatica em curso projeto 1
Modernizagdo do parque informatico da IHM emestudo  n.° postos 20
Atualizacdo, manutengdo e administracdo de n.o
. em curso . 10
servidores servidores
Manutencao e administragao de redes e S
s emcurso  n.0ligagdes 7
comunicagdes
Manutengao e reparagao de hardware/software - emcurso .0 postos 120
rede e postos
Administragdo do Gescor (Ferramenta de Gestdo n.°
em curso . 120
Documental) utilizadores
o]
Administragdo do ERP Primavera em curso - 30
utilizadores
Manutengao da Intranet €em curso projeto 1
Monitorizacdo e seguranca informatica em curso projeto 1
. . n.o
Licenciamentos e upgrades em curso o 10
aplicagdes
R_ede_flnlgao da politica de partilhas no servidor de emestudo projeto 1
ficheiros
Formagdo e apoio aos utilizadores nas diversas emcurso .0 postos 120
aplicagdes informaticas
o]
Procedimentos de aquisicao de bens e servigos em curso n. 500
processos
Gestdo da frota automdvel emcurso  n.0viaturas 12
. . n.o
Limpeza e arrumagao eMCUrs0  giaboradore 8
[0}
Gestdo das existéncias (stocks) em curso n. 50
processos
Gestao dos contratos de fornecimento e servigos n.o
em curso 15
externos contratos
[0}
Projetos de imagem em curso n.© de 40

eventos




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

<0

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA. EPERAM

- . = situagdo  unidade de
A P A .
tividade / Projeto/ Agao atual medida meta
Plano de Atividades e Orgamento e Relatdrio e n.°o
. em curso 2
Contas anuais; processos
Elaboracdo dos relatérios e reportes de execugao n.o
) . em curso 16
financeira e orgamental processos
o
Contributos para o PIDDAR €em curso n. 2
processos
o]
Contratos-programa e protocolos de financiamento  emcurso n. 4
processos
o
Contratos de Financiamento - Fundos Comunitarios ~ emcurso n. 4
processos
o
Contabilidade e fiscalidade em curso n. 2
processos
Gestao da faturagao emestudo  processo 1
Gestao da tesouraria emestudo  processo 1
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3.2. Financiamento das atividades

As atividades previstas para 2016 representam uma despesa orcamental de
18.386.811€, e serao financiadas por receitas proprias, pelo PIDDAR (Plano de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento) e por fundos comunitarios. Esta
prevista a realizacdo de contratos programa e protocolos, conforme sera explicado e
orcamentado no capitulo 4 (orcamento por classificacdo econdmica). Os quadros e

graficos seguintes pretendem apenas sintetizar as atividades e as fontes de

financiamento.
PIDDAR
Programas
Atividades/Despesa c(?:réggg? r'i:c.as Contrato E‘:gs;ti:: TOTAL
Coes&o, FSE) Contrato Indemnizagbes  Programa
Programa PRID Compensatdrias  Encargos
Financeiros
Apoio a particulares (PRID) 0€ 600.000 € 0€ 0€ 0€ 600.000 €
Programa de arrendamento privado (proprietarios) 0€ 0€ 1.267.685 € 0€ 138.315€  1.406.000 €
Apoio a particulares (desempregados) 0€ 0€ 300.000 € 0€ 0€ 300.000 €
Conservagdo do Parque Habitacional (edificado) 0€ 0€ 555.865 € 0€ 155.000 € 710.865 €
Manutengdo Espacos verdes (exteriores) 0€ 0€ 15.000 € 0€ 0€ 15.000 €
Projeto FEDER - Reabilitagdo espagos exteriores 59.500 € 0€ 0€ 0€ 10.500 € 70.000 €
Projeto F. Coesdo - Supressao fibrocimento 460.000 € 0€ 200.000 € 0€ 0€ 660.000 €
Projeto FEDER - Regeneragao Bairro da Palmeira 424.652 € 0€ 0€ 0€ 74.938 € 499.590 €
Projeto FEDER - Rede espagos socioculturais 59.500 € 0€ 0€ 0€ 10.500 € 70.000 €
Condominios 0€ 0€ 149.000 € 0€ 0€ 149.000 €
Outros investimentos emiméveis 0€ 0€ 0€ 0€ 274.100 € 274.100 €
AmortizacBes e encargos bancarios 0€ 0€ 437.855€ 8.882.145€ 0€ 9.320.000 €
Encargos fiscais e outros 0€ 0€ 592.450 € 0€ 113.940 € 706.390 €
Gastos com pessoal 25.594 € 0€ 0€ 0€ 3.421.161€ 3.446.755 €
Outras actividades do funcionamento 0€ 0€ 0€ 0€ 159.111 € 159.111 €

TOTAL 1.029.246 € 600.000€ 3.517.855€ 8.882.145€ 4.357.565€ 18.386.811€
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As atividades ou aplicaches previstas, em termos de expressao financeira, sao as

seguintes:

ATIVIDADES IMPORTANCIA %

Apoio a particulares (PRID) 600.000 € 3,26%
Programa de arrendamento privado (proprietarios) 1.406.000 € 7,65%
Apoio a particulares (desempregados) 300.000 € 1,63%
Conservacao do Parque Habitacional (edificado) 710.865 € 3,87%
Manutencgao Espacos verdes (exteriores) 15.000 € 0,08%
Projeto FEDER - Reabilitagdo espagos exteriores 70.000 € 0,38%
Projeto F. Coesdo - Supressao fibrocimento 660.000 € 3,59%
Projeto FEDER - Regeneragao Bairro da Palmeira 499.590 € 2,72%
Projeto FEDER - Rede espagos socioculturais 20.000 € 0,38%
Condominios 149.000 € 0,81%
Outros investimentos em imoveis 274.100 € 1,49%
AmortizagOes e encargos bancarios 9.320.000 € 50,69%

Encargos fiscais e outros
706.390 € 3,84%

Gastos com pessoal

3.446.755 € 18,75%
Outras actividades do funcionamento 159.111 € 0,87%
TOTAL 18.386.811 € 100,00%
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O grafico que se segue mostra, em termos visuais, o0 peso da expressao financeira das

atividades:

M Apoio a particulares (PRID)

B Programa de arrendamento
privado (proprietarios)
Apoio a particulares

(desempregados)
H Conservagdo do Parque

Habitacional (edificado)
B Manutencgdo Espagos verdes

(exteriores)
W Projeto FEDER - Reabilitagdo
espagos exteriores
‘ M Projeto F. Coesdo - Supressao

fibrocimento
B Projeto FEDER - Regeneragao

Bairro da Palmeira
M Projeto FEDER - Rede espagos

socioculturais
B Condominios

B Outros investimentos em
imoveis
B Amortiza¢gGes e encargos

bancarios
Encargos fiscais e outros

Gastos com pessoal

3.2.2. Fontes de financiamento - origens

A expressao financeira das fontes de financiamento previstas é a seguinte:

FONTES DE FINANCIAMENTO IMPORTANCIA %

Programas Comunitarios (FEDER, Fundo Coesao, FSE)

1.029.246 € 5,60%
PIDDAR - Contrato Programa PRID 600.000 € 3,26%
PIDDAR - IndemnizagGes Compensatorias 3.517.855 € 19,13%
PIDDAR - Contrato Programa Encargos Financeiros 8.882.145 € 48,31%
Receitas proprias 4.357.565 € 23,70%

TOTAL 18.386.811 € 100,00%
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E em termos graficos, as fontes de financiamento previstas podem ser ilustradas da
seguinte forma:

B Programas Comunitarios (FEDER,
Fundo Coesdo, FSE)

M PIDDAR - Contrato Programa
PRID

PIDDAR - Indemnizagdes
Compensatorias

H PIDDAR - Contrato Programa
Encargos Financeiros

M Receitas proéprias

Como ja referimos, todos os elementos apresentados neste ponto sao sintéticos e o
seu desenvolvimento e enquadramento em receitas e despesas orcamentais e nas
demonstracdes financeiras serdo explanados em detalhe nos capitulos 4 e 5
orcamento por classificacdo econdomica e demonstragdes financeiras e nos anexos ao

presente documento.
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4. Orcamento por classificacbes econdmicas

Este ponto pretende apresentar o orcamento da IHM numa légica de receitas e
despesas publicas, organizado pelos capitulos e grupos e respetivas classificacoes
econdmicas, com o respetivo enquadramento nos instrumentos de planeamento da
Regido Autdnoma da Madeira, nomeadamente o Orcamento da Regido e o Plano de

Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da RAM (PIDDAR).

4.1. Orcamento de Despesa

As despesas totais previstas para 2016 ascendem a 18.386.811,00 euros, das quais

3.605.866,00 destinam-se a funcionamento e 14.780.945,00 aos investimentos do

plano.
RESUMO DA DESPESA
DESIGNAGO SR sl roraL

DESPESAS CORRENTES

Despesas com o Pessoal 3.426.927 € 0€ 3.426.927 €
Aquisicdo de Bens e Servigos 174.999 € 3.082.455 € 3.257.454 €
Juros e outros encargos 0€ 442.855 € 442.855 €
Subsidios 0€ 300.000 € 300.000 €
Transferéncias Correntes 0€ 800 € 800 €
Outras Despesas Correntes 3.940 € 559.000 € 562.940 €
SUBTOTAL 3.605.866 € 4.385.110 € 7.990.976 €
DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicdes de Bens de Capital 0€ 918.690 € 918.690 €
Despesas de capital 0€ 70.000 € 70.000 €
Ativos Financeiros 0€ 530.000 € 530.000 €
Passivos Financeiros 0€ 8.877.145 € 8.877.145 €
SUBTOTAL 0€ 10.395.835 € 10.395.835 €
TOTAL 3.605.866 € 14.780.945 € 18.386.811 €
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Despesas por agrupamento econémico

As despesas de funcionamento e dos investimentos do plano para 2016, por
agrupamento econdmico, encontram-se agregadas no quadro anterior, sendo que o

seu desenvolvimento por rubricas de classificacdo econdmica esta patente nos anexos.

As despesas do orcamento de funcionamento totalizam o montante de 3.605.866,00
euros, e referem-se apenas a despesas correntes. Quanto aos investimentos do plano,
a despesa prevista é de 14.780.945,00 euros, sendo 4.385.110,00 euros de despesas

correntes e 10.395.835,00 euros de despesas de capital.

Investimentos do Plano - enquadramento no PIDDAR

No PIDDAR para 2016, que totaliza 14.780.945 euros, os projetos da IHM enquadram-
se no Pilar Estratégico 04 — Coesdo Social, Promocdo do Emprego e da Inclusdo Social,
Programa 45 — Habitacao e Realojamento, medida 26 - Promover a habitacao com

integracao social, urbanistica e paisagistica e contempla os seguintes projetos:

PIDDAR - HABITAGAO E REALOJAMENTO

cop1GO PROJETO IMPORTANCIA
51181.00001 Investimentos e atividades de indole habitacional com fins sociais 12.881.355,00
51386.00001 Programa PRID 600.000,00

Projeto de supressdo das coberturas e outros elementos construtivos em

>1396.00001 fibrocimento do parque habitacional da IHM 660.000,00
51399.00001 Projeto Integrado de Regeneracao do Bairro da Palmeira, Camara de Lobos 499.590,00
51401.00001 Rede de espagos socioculturais da IHM 70.000,00
51530.00001 Reabilitagdo de espagos exteriores do parque habitacional da IHM 70.000,00
TOTAL 14.780.945,00

4.2. Orcamento de Receita
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Receitas por capitulo

Quanto a receita para 2016, os quadros que se seguem sintetizam a receita por
grandes capitulos, correspondendo a informacdo solicitada nas circulares da Diregdo
Regional do Orcamento e Tesouro, sendo que o seu desenvolvimento por rubricas de

classificacdo econdmica esta em anexo.

RESUMO DA RECEITA

DESIGNACAO F”Ncrjgm’:fmo I""EiEMN%"TOS TOTAL
RECEITAS CORRENTES
Taxas, multas e outras penalidades 81.000,00 0,00 81.000,00
Rendimentos de propriedade 30,00 0,00 30,00
Transferéncias correntes 25.594,00 4.242.855,00 4.268.449,00
Venda de bens e servigos correntes 3.134.242,00 0,00 3.134.242,00
Outras receitas correntes 2.000,00 0,00 2.000,00

SUBTOTAL

RECEITAS DE CAPITAL

3.242.866,00

4.242.855,00

7.485.721,00

Vendas de bens de investimento 10.000,00 512.293,00 Sz 2EE
Transferéncias capital 0,00  10.025.797,00  10-025.797,00
Activos financeiros 350.000,00 0,00 350.000,00
Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 360.000,00 10.538.090,00 10.898.090,00
REPOSICOES 0,00
Reposicdes ndo abatidas 3.000,00 0,00 3.000,00
SUBTOTAL 3.000,00 0,00 3.000,00
OUTRAS 0,00
Saldo da Geréncia Anterior 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3.605.866,00 14.780.945,00 18.386.811,00
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As receitas totais sao de 18.386.811,00 euros, das quais 3.605.866,00 sao de
funcionamento e 14.780.945,00 sao dos investimentos do plano. As receitas correntes
de funcionamento previstas sao de 3.128.699,00 euros e as de capital de 373.995,00
euros, ao que acrescem a estimativa de 3.000,00 euros de reposicoes nao abatidas.
Quanto a receitas dos investimentos do plano, do total previsto, 4.242.855,00 euros

sao correntes e 10.538.090,00 euros sao de capital.

Receitas por fonte de financiamento do Sistema de Informacao de Gestao
Orcamental da RAM (SIGORAM)

Em relacdo as fontes de financiamento do sistema de gestdo orgamental da RAM, as

receitas da IHM estdao enquadradas da seguinte forma:

RESUMO FONTES FINANCIAMENTO SIGORAM

< = FUNCIONAMENTO  INVESTIMENTOS
CODIGO DESIGNACAO NORMAL PLANO TOTAL

Financiamento da Ram - despesas nao

311 - 0,00 12.800.000,00 12.800.000,00
cofinanciadas

319 TraqsferenC|as provenientes do Instituto 25.594,00 0,00 25.594,00
Regional Emprego

351 RG Afetas a Projetos Cofinanciados - FEDER 0,00 0,00 0,00

353 RG Afetas a Projetos Cofinanciados - FSE 0,00 0,00 0,00

372 Flna_nC|amento Nacional - Fundo de Coesao 0,00 200.000,00 200.000,00
Nacional

411 FEDER - Quadro Estratégico Comum (QEC) 0,00 543.652,00 543.652,00

431 I(:Sgg()) de Coesao - Quadro Estratégico Comum 0,00 460.000,00 460.000,00

510 Receita Propria 3.580.272,00 777.293,00 4.357.565,00

TOTAL 3.605.866,00 14.780.945,00 18.386.811,00
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5. Demonstracoes financeiras

Todos os elementos estdo de acordo como o SNC em vigor desde 1/1/2010 e
permitem obter uma analise comparativa dos ultimos trés anos. Foram igualmente
cumpridas as obrigagdes constantes do Orcamento de Estado para 2016 e do
Orcamento da RAM para 2016.

Como base de comparacdo face a 2015 e uma vez que o ano ainda ndo esta fechado

usaram-se os elementos da ultima alteracdo orcamental de 2015.

5.1. Gastos e Perdas

As atividades a desenvolver 2016 perspetivam gastos e perdas estimados na ordem de

12.280.692,00€, decompostos em seis rubricas, conforme quadro seguinte:

Variacao
Gastos e Perdas 2013 2014 2015 2016
2015/2016

Fornecimento e servigos externos 2.951.216 2.934.499 2.651.615 2.637.051 -0,55%
Gastos com o pessoal 3.263.388 3.221.150 3.306.236 3.418.644 3,40%
Gastos de depreciagdo e de amortizag 3.585.207 3.597.201 3.597.811 3.729.941 3,67%
Perdas por imparidade 735.659 924.065 771.896 611.000 -20,84%
Outros gastos e perdas 2.342.744 2.424.302 1.863.986 1.442.184 -22,63%
Gastos e perdas de financiamento 916.631 428.588 279.211 441.872 58,26%
Total 13.794.846 13.529.806 12.470.755 12.280.692 -1,52%

Face a 2015, perspetiva-se um decréscimo nos gastos e perdas de 1,5%, com reducdo
em todos os itens, exceto os gastos com pessoal e de depreciagao e amortizagao, que

serao explicados mais a frente.

No que respeita aos gastos operacionais, ou seja 0s gastos com pessoal e com
fornecimentos e servigos externos prevé-se um acréscimo de 1,6%, que resulta
exclusivamente do aumento dos gastos com pessoal, nomeadamente devido as
reposicoes de redugdes remuneratdrias. Alids, nos gastos com fornecimentos e

servicos externos prevé-se um decréscimo de 0,5%.
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Variacao
2013 2014 2015
Gastos e Perdas operacionais 2015/2016
6.214.604 6.155.649 5.957.850 6.055.695 1,64%

O peso percentual de cada componente na estrutura previsional de gastos da empresa

esta espelhado no gréfico seguinte:

Fornecimento e servigos
0,
21% externos

I Gastos com o pessoal

Gastos de depreciacdoe
de amortizacao

M Perdas por imparidade

M Qutros gastos e perdas

30%

M Gastos e perdas de
financiamento

De forma mais pormenorizada, tendo em conta as variacdbes mensais, em anexo serao

apresentados mapas relativos a cada uma das componentes de gastos.

Nos pontos seguintes evidenciamos as principais rubricas e 0s pressupostos

subjacentes a sua orgamentacao.

5.1.1. Fornecimentos e Servicos Externos
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Na rubrica Fornecimentos e Servicos Externos, cujo valor previsional é de
2.637.051,00€, estdo registados os trabalhos necessarios ao processo produtivo
proprio, realizado através de entidades externas, conforme previsdes constantes do

quadro seguinte.

Fornecimentos e Servigos Variacao
2013 2014 2015 2016
Externos 2015/2016

Servigos Especializados 1.060.781 1.001.787 767.526 705.326 -8,10%
Trabalhos Especializados 21.241 44.618 37.747 49.547  31,26%
Publicidade e Propaganda 3.084 55 1.835 6.100 232,37%
Vigilancia e Segurancga 9.847 9.929 218 230 5,51%
Honorarios 35.877 36.842 32.977 31.574 -4,25%
Conservacao e Reparagao 989.444 909.136 693.399 616.125 -11,14%
Servicos bancarios 849 849 1.107 1.200 8,43%
Outros 438 358 242 550 126,97%
Materiais 5.915 15.438 8.075 19.500 141,49%
Ferramentas e Utensilios Desg. Rapido 0 751 1.408 10.000 610,08%
Material de Escritorio 4.666 6.828 6.160 9.000 46,11%
Jornais e revistas 48 48 146 500 242,47%
Outros 1.200 7.810 361 0 -100,00%
Energia e fluidos 149.345 140.380 119.425 153.000 28,11%
Electricidade 121.831 113.515 101.128 125.000 23,61%
Combustiveis 14.171 13.505 8.388 12.000 43,06%
Agua 9.561 13.078 9.910 16.000 61,46%
Deslocacoes Estadas e Transporte: 1.356 522 2.149 7.400 244,41%
Servigos Diversos 1.733.820 1.776.373 1.754.440 1.751.825 -0,15%
Rendas e Alugueres 1.494.056 1.522.126 1.542.421 1.440.000 -6,64%
Comunicagao 30.562 27.072 21.815 29.200 33,85%
Seguros 2.094 1.787 2.316 3.050 31,69%
Contencioso e Notariado 14.010 12.065 6.749 13.000 92,63%
Despesas de Representacdo 210 30 234 2.000 754,34%
Limpeza Higiene e Conforto 3.584 5.632 818 3.500 327,77%
Outros Servigos 189.304 207.661 180.087 261.075 44,97%
Total 2,.951.216 2.934.499 2.651.615 2.637.051 -0,55%

5.1.2. Gastos com o Pessoal

A rubrica Gastos com o Pessoal reflete a entrada/saida de colaboradores a ocorrer
durante o ano, bem como o cumprimento das medidas emanadas no que respeita
reposicoes de reducdes remuneratérias previstas. Face a 2015, espera-se um

acréscimo de 3,4%, conforme ilustrado no quadro abaixo.



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO HII

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS

DA MADEIRA. EPERAM

Variagcao
Gastos com o Pessoal 2013 2014 2015 2016
2015/2016

Remuneragdes dos Orgaos Sociais 159.725 162.673 161.278 157.842 -2,13%
Remuneragdes do Pessoal 2.559.779 2.461.418 2.535.864 2.608.578 2,87%
Indemnizagbes 4,786 4,237 0 0 0,00%
Encargos sobre Remuneragées 535.240 589.237 607.184 619.929 2,10%
Seguros de acidentes no trabalho e 1.758 1.543 1.413 0 -100,00%
Gastos de Acgdo Social 768 116 0 240 100,00%
Outros gastos com o Pessoal 1.332 1.927 495 32.055 6375,37%
Total 3.263.388 3.221.150 3.306.236 3.418.644 3,40%

E de referir que nos gastos acima identificados prevé-se a reposicdo de 20% de
reducOes remuneratdrias nos termos conhecidos na presente data e a contratacao de

3 técnicos superiores para colmatar as saidas ocorridas nos ultimos 2 anos.

A rubrica outros gastos com pessoal passa a ter expressao financeira em 2016 e
destina-se a despesas com fardamento, seguros de pessoal ao servigo da empresa que
nao estavam contemplados em 2015 e acdes de formacdao e de publicidade

associadas.

Nos anexos apresentamos com detalhe o desenvolvimento das Despesas com Pessoal,

bem como a sua andlise evolutiva, de acordo com as circulares da DROT.

5.1.3. Perdas por Imparidade

Esta rubrica engloba as perdas em dividas a receber e reflete a estimativa de nao
cumprimento dos clientes habitacionais e comerciais, bem como dos devedores no
ambito dos programas PRID e RAVP, prevendo-se a uma reducdo neste tipo de perda

de 20,8% face a 2015, conforme quadro abaixo:

Variacao
Perdas por imparidade 2013 2014 2015 6
2015/2016
Em dividas a receber 735.659 924.065 771.896 611.000 -20,84%
Clientes 557.353 832.694 689.026 467.000 -32,22%
Outros devedores 178.306 91.371 82.870 144.000 73,77%

Total 735.659 924.065 771.896 611.000 -20,84%
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5.1.4. Outros Gastos e Perdas

Nesta rubrica prevé-se, face a 2015, um decréscimo de cerca de 22,6%, fruto

sobretudo da isencao de IMI aprovada em 2015.

Variacao
Outros gastos e perdas 2013 2014 2015 2016
2015/2016

Impostos 142.260 516.810 515.493 150.400 -70,82%
Impostos directos 108.000 482.623 487.574 120.000 -75,39%
Impostos indirectos 33.622 33.480 27.243 29.700 9,02%
Imposto Unico circulagao 638 707 676 700 3,50%
Dividas Incobraveis 0 0 107.164 100.000 -6,69%
Gastos e perdas em investimentos
n3o financeiros 29.316 17.556 63.840 30.000 -53,01%
Outros 2.171.168 1.889.936 1.177.489 1.161.784 -1,33%
Corref:gaes relativas a periodos 1.122.801 858.548 325.310 226.984 -30,23%
Quotizagdes 761 761 0 800 n.a.
Outros ndo especificados 1.047.553 1.030.627 852.179 934.000 9,60%
Total 2.342.744 2.424.302 1.863.986 1.442.184 -22,63%

5.1.5. Gastos e Perdas de Financiamento

Os montantes previstos na rubrica Gastos e Perdas de Financiamento dizem respeito
maioritariamente a juros suportados com empréstimos bancarios e com empréstimos e

outros contratos contraidos junto do IHRU, IP.

Estd prevista uma reducao dos juros nos contratos anteriores, pelo que o acréscimo

previsto visa acomodar os juros da nova operagao de aquisicao de fogos ao IHRU.

Gastos e perdas de Variacao
2013 2014 2015 2016
financiamento 2015/2016

Juros suportados 450.302 406.578 259.012 423.696  63,58%
Juros de Financiamentos obtidos 396.275 406.415 258.968 423.696 63,61%
Juros de Mora e compensatorios 54.027 163 45 0 -100,00%
Outros gastos e perdas de
financiamento 466.329 22.010 20.198 18.176  -10,01%

Total 916.631 428.588 279.211 441.872 58,26%
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5.2. Rendimentos e Ganhos

Tendo em conta as atividades e fontes de financiamento previstas, estao previstos

rendimentos de 19.027.835€, decompostos em cinco rubricas, conforme o quadro

seguinte.
Variacdo
Rendimentos e Ganhos 2013 2014 2015 2016
2015/2016

Prestagdo de Servigos 3.945.994 3.775.868 4.234.018 4.262.800 0,68%
Subsidios a Exploragdo 1.629.851 2.062.518 2.119.386 13.070.454 516,71%
Reversdes 357.532 284.513 117.563 130.000 10,58%
Outros rendimentos e ganhos 1.130.471 931.793 1.096.164 1.564.581 42,73%
Juros, dividendos e outros 247 2.085 10 0 -100,00%
Total de Rendimentos e Ganhos 7.064.096 7.056.778 7.567.141 19.027.835 151,45%

Face a 2015, prevé-se um acréscimo na ordem dos 151,5% essencialmente através da
rubrica de Subsidios a Exploracao. O acréscimo nesta rubrica sera explicado mais a

frente.

O peso de cada componente nos rendimentos totais da empresa esta espelhado no

grafico seguinte:

22% ‘
Prestacdo de Servigos

Subsidios a Exploracdo
M Reversoes

Outros rendimentos e
ganhos

69%
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De forma mais pormenorizada, tendo em conta as variacdes mensais, em anexo serao
apresentados mapas relativos a cada uma das componentes de rendimentos. Nao
obstante, nos pontos seguintes evidenciamos as principais rubricas e 0s pressupostos

subjacentes a sua orcamentacdo.

5.2.1. Prestacao de Servicos

Esta rubrica é composta, no caso da IHM, exclusivamente da faturacdo relativa a
rendas habitacionais, ndo habitacionais e comerciais, bem como os valores faturados
de logradouros e canones de direito de superficie. No global espera-se uma ligeira

melhoria nas prestagdes de servicos, na ordem dos 0,7%.

O nuimero de inquilinos da IHM sobe ligeiramente para cerca de 4200. Contudo, tendo
em conta a forma de calculo da renda em funcdo dos rendimentos e da composicao do
agregado familiar, ndo se prevé uma variacdo significativa neste tipo de rendimento,
em virtude de ndo se esperarem melhorias expressivas nos rendimentos das familias

do segmento da habitacao social.

Variacao
Prestacoes de servigos 2013 2014 2015 2016
2015/2016

Rendimentos de HabitacOes 3.098.902 3.012.755 3.310.757 3.315.000 0,13%
Rendimentos de Edificios 723.346 619.896 766.883 783.000 2,10%
Canon superficiario 93.800 110.006 122.048 130.000 6,52%
Logradouros 29.946 30.186 31.056 31.500 1,43%
Outras 0 3.025 3.275 3.300 0,76%
Total 3.945.994 3.775.868 4.234.018 4.262.800 0,68%

5.2.2.  Subsidios a Exploracao

Constituem igualmente rendimentos da IHM os valores previstos contratualizar com o

Governo Regional através de:

- Contrato Programa para apoio a particulares no ambito do PRID;
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- Contrato Programa para apoio ao servico da Divida Financeira da IHM;

- Protocolo de Indemnizagdes Compensatdrias para fazer aos custos acrescidos
da gestdo dos servicos de interesse econdmico geral, nomeadamente pelo

diferencial entre os valores técnicos de rendas e os valores sociais faturados;

Face a 2015, estima-se um acréscimo nesta rubrica na ordem de 516,7%, conforme

evidenciado no quadro abaixo.

i X Variacao
Subsidios a exploragao 2013 2014 2015 2016
2015/2016

Contratos Programa 100.742 551.137 607.391 9.527.005 1468,51%
IndemnizagGes compensatdrias 1.500.000 1.500.000 1.500.000 3.517.855 134,52%
Instituto de Emprego da Madeira 14.919 11.380 11.995 25.594 113,37%
Fundo de Apoio a Reconstrucdo da 14.190 0 0 0 n.a.
Total 1.629.851 2.062.518 2.119.386 13.070.454 516,71%

O acréscimo em causa esta relacionado com alteracdo nas fontes de financiamento da
atividade que, em 2015, se concretizaram pela via do aumento de capital na
importancia de 3.000.000,00 euros e também pela via da regularizagdo, pela Regiao,
de pagamentos em atraso relativos a indemnizagdes compensatorias atribuidas a IHM

e ndo pagas em anos anteriores.

5.2.3. Reversoes

Esta rubrica de Reversdes corresponde ao movimento inverso a perda por imparidade,
comportando apenas as anulacdes das perdas em dividas a receber e reflete as
diminuicdes nas estimativas de nao cumprimento dos clientes habitacionais e
comerciais, bem como dos devedores no ambito dos programas PRID e RAVP,

ocorridas por pagamentos entretanto ocorridos ou pelo desreconhecimento da divida.

Apesar do grande esforco de revisao das rendas habitacionais, no sentido de
transformar rendas técnicas por falta de entrega de rendimentos em rendas sociais,
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esta rubrica é sempre muito dificil de prever. O resultado de tal previsao é o abaixo

evidenciado e antevé uma melhoria nas reversoes de 10,6%.

Variacao
Reversoes 2013 2014 2015 6
2015/2016
Clientes 341.915 187.267 107.166 110.000 2,64%
Outros devedores 15.617 97.246 10.396 20.000 92,37%
Total 357.532 284.513 117.563 130.000 10,58%

5.2.4. Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos é constituida, entre outros, por:

- Mais-valias na venda de investimentos;

- Imputacdao de subsidios para Investimento, que consistem nos valores das
amortizacdes dos bens subsidiados através do IHRU, dos programas
comunitarios através do Instituto de Desenvolvimento Regional e do Governo
Regional através de Contratos Programa;

- Multas habitacionais, e comerciais faturadas devido ao nao pagamento
atempado das rendas;

— Corregoes de exercicios anteriores, nomeadamente as correspondentes a notas
de débito emitidas sobre os valores faturados de rendas e multas

habitacionais.

Face a 2015 estima-se uma subida de 42,7% nesta rubrica, conforme o mapa

seguinte:
Variacao
Outros rendimentos e ganhos 2013 2014 2015 2016
2015/2016
Rendimentos e ganhos em
investimentos n3o financeiros 100.800 9.481 345.188 544.506 57,74%
Outros 1.029.671 922.313 750.400 1.020.075  35,94%

Total 1.130.471 931.793 1.096.164 1.564.581 42,73%
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5.3.  Pagamentos e recebimentos

Numa otica de tesouraria, a estrutura de gastos e rendimentos da IHM tem permitido
que os rendimentos arrecadados, provenientes da sua faturacdo mensal, sejam
suficientes para dar resposta aos gastos de pessoal e aos dos fornecimentos e servicos

externos inerentes ao seu funcionamento interno.

Para os restantes gastos prevé-se apoio a titulo de indemnizagdes compensatdrias pela
atividade social e estruturalmente deficitaria, nomeadamente para o programa de
arrendamento privado, para conservacao do parque habitacional e outros encargos
associados, tais como condominios, consumos de energia, dgua e outros gastos com

Z0nhas comuns.

No que diz respeito ao investimento, e sendo este maioritariamente para a
concretizacdo da politica de habitacao social, os valores previstos destinam-se a
parcela de 2016 respeitante a obras de construcdo e a aquisicao de fogos previstos no

plano de atividades.

Igualmente prevé-se receber, apoios comunitarios ao abrigo do Programa Operacional
Intervir+ relativamente aos projetos ja aprovados, bem como a parcela de 2016 dos

projetos previstos com apoio do Programa Operacional Madeira 14-20.

Prevé-se também a contratualizagdo, através de contrato programa com o Governo

Regional das verbas necessarias a implementacdo dos apoios PRID.
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5.3.1. Recebimentos

Consideraram-se recebimentos previsionais, entre outros, os provenientes de:
Rendas e multas habitacionais, comerciais e ndo habitacionais

Face a politica implementada e a execucdo de 2015, estima-se em 82% a taxa de

cobranca mensal de rendas e multas habitacionais, comerciais e ndo habitacionais.
Contratos Programa
No que concerne aos contratos programa, estima-se que a IHM recebera em 2016:

- Apoio a particulares no ambito do PRID — 600.000¢€;
- Apoio ao servigo da Divida Financeira da IHM — 8.882.145¢€.

Indemnizagdes Compensatorias

Relativamente aos montantes respeitantes ao apoio compensatdrio, estima-se receber
cerca de 3.517.855¢€.

Comparticipagoes provenientes do IDR

No ano em apreco estimam-se 0s seguintes recebimentos de comparticipagoes,
provenientes do IDR 1.003.652,00 euros.

Reembolsos de empréstimos concedidos no ambito do PRID/RAVP
No ambito dos programas PRID e RAVP, tendo em conta a tendéncia ocorrida em anos

anteriores de taxa de cobranca, estimou-se que a mesma venha a atingir 117.400,00

euros.



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO H..

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA. EPERAM

Vendas de imobilizado

Os recebimentos provenientes das vendas de imobilizado ocorrerao na data da

respetiva escritura, estimando-se que atinjam os 512.293,00 euros.

5.3.2. Pagamentos

Consideraram-se pagamentos previsionais, entre outros, os relativos a:

- Saldrios, com a periodicidade mensal, de acordo com os meses a que dizem

respeito;

- Fornecedores no ambito dos custos incorridos com os Fornecimentos e Servicos

Externos;

- Juros bancarios e de mora, de acordo com a periodicidade definida nos respetivos

contratos de mutuo;

- Amortizagdes de empréstimos obtidos junto do IHRU, de acordo com a periodicidade

definida nos respetivos contratos de mutuo;

- Disponibilizacdo de tranches de empréstimos concedidos no ambito do Programa
PRID;

- Fornecedores de Imobilizado, para os quais, a semelhanca dos restantes
fornecedores, considerou-se que a periodicidade destes pagamentos tera como
maximo 30 dias, exceto nas aquisigoes de terrenos e de fogos, em que sera a pronto
pagamento.
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5.3.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa Previsional

Face a previsao de recebimentos e pagamentos, apresentamos a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa Previsional. Em anexo o mesmo € apresentado de forma mais

descriminada com a periodicidade mensal.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2013 2014 2015 2016
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimento de clientes 3.021.269 3.008.222 3.097.922 3.517.866
Pagamentos a fornecedores -4.507.672 -3.114.667 -2.036.002 -3.317.638
Pagamentos ao pessoal -1.888.704 -1.787.328 -1.799.911 -1.930.348
Caixa gerada pelas operacées -3.375.107 -1.893.773 -737.991 -1.730.120
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimentc 47.719 86.951 -8.352 9.000
Outros recebimentos/pagamentos 9.057.978 8.133.148 6.765.898 10.446.773
Total actividades operacionais (1) 5.730.589 6.326.326 6.019.555 8.725.653
Fluxos de caixa das actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -4.262.082 -2.653.398 -400.583 -904.982
Recebimentos provenientes de: 0
Ativos fixos tangiveis 74 400 64.781 512.293
Subsidios ao Investimento 866.574 848.964 201.589 1.003.652
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0
Total das actividades de investimento (2) -3.395.434 -1.804.034 -134.212 610.963
Fluxos de caixa das actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.004.950 321.774 257.631
RealizagOes de capital e outros inst. 0 0 3.000.000 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -944.094 -6.137.792 -8.704.677 -8.877.145
Juros e gastos similares -921.574 -440.680 -282.307 -442.855
Total das actividades de financiamento (3) -860.718 -6.256.698 -5.729.353 -9.320.000
Variagdo de Caixa e seus equivalentes 1.474.437 -1.734.405 155.990 16.616
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 323.599 1.798.036 63.631 236.237

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.798.036 63.631 219.621 236.237
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5.4. Balango Previsional

Da conjugacao de todos os elementos referidos neste capitulo, apresentamos o
Balanco previsional, onde sao evidenciadas as variagdes ocorridas desde 2013 e entre

2015 e o presente ano nas suas componentes: Ativo, Capital Proprio e Passivo.

BALANCO
Variacdo
2013 2014 2015 2016
2014/2015

ACTIVO
Activo Ndo corrente
Activos fixos tangiveis 196.897.435 194.798.523 190.899.416 197.464.528 3,44%
Outras contas a receber 11.834.961 4.129.624 3.437.000 3.427.000 -0,29%
Total activo ndo corrente 208.732.395 198.928.147 194.336.416 200.891.528 3,37%
Activo corrente
Clientes 923.906 638.470 640.000 673.409 5,22%
Estado e outros entes publicos 129.102 135.813 146.849 140.121 -4,58%
Outras contas a receber 9.219.241 7.923.688 749.186 840.624 12,21%
Diferimentos 1.630.529 1.755.443 1.120.902 1.725.902 53,97%
Caixa e depdsitos bancarios 1.798.036 63.631 219.621 236.237 7,57%
Total activo corrente 13.700.814 10.517.043 2.876.557 3.616.293 25,72%
TOTAL ACTIVO 222.433.209 209.445.190 197.212.974 204.507.821 3,70%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado 5.000.000 5.000.000 8.000.000 8.000.000 0,00%
Reservas legais 72.715 72.715 72.715 72.715 0,00%
Outras Reservas 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090 0,00%
Resultados transitados -27.334.916 -33.872.364 -40.457.817 -45.361.432 12,12%
Outras variagdes do capital préprio 24.261.900 24.357.328 23.660.739 23.578.218 -0,35%
Resultado Liquido -6.537.448 -6.476.739 -4.903.614 6.747.143 -237,60%
TOTAL CAPITAL PROPRIO 136.733.340 130.352.028 127.643.112 134.307.734 5,22%
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 68.473.605 59.785.518 51.315.541 52.192.354 1,71%
Passivos por impostos diferidos 6.908.893 770.520 770.520 770.520 0,00%
Total do Passivo Médio e Longo Prazo 75.382.498 60.556.038 52.086.061 52.962.874 1,68%
Passivo corrente
Fornecedores 79.182 476 80.000 64.908 -18,87%
Estado e outros entes publicos 139.906 3.710 4.000 2.500 -37,50%
Financiamentos obtidos 5.833.136 8.705.205 8.727.145 8.840.041 1,29%
Outras contas a pagar 2.103.973 7.548.678 6.557.656 6.139.234 -6,38%
Diferimentos 2.161.173 2.279.055 2.115.000 2.190.530 3,57%
Total do Passivo Curto Prazo 10.317.371 18.537.124 17.483.801 17.237.212 -1,41%
TOTAL PASSIVO 85.699.869 79.093.162 69.569.862 70.200.087 0,91%

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 222.433.209 209.445.190 197.212.974 204.507.821 3,70%
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5.5. Demonstracdo de Resultados Previsional

De igual forma, no que respeita a conta de exploragdao abaixo apresentamos as

variacGes ocorridas desde 2013 e as que se preveem para 2016 quanto aos gastos,

perdas, rendimentos e resultados.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

2013

Prestacdo de servigos 3,945,994
Subsidios & Exploracdo 1.629.851
Farnecimentos ¢ servicos externos -2.951.216
Gastos com o pessoal -3.263.388
Imparidade de dividas a receber -378.127
Outros rendimentos e ganhos 1.130.718
Chutros gastos & perdas -2.396.771
Resultado antes de depreciacoes,

gastos de financiamento e impostos =2.2682.939

Gastos/reversoes de depreciacao @ amartzacae 3,585,207

Resultados Operacional -5.868.146
Juros e gastos similares suportados -862.604
Resultados antes de Impostos -6.730.750

2014

3. 775.868
2.062.518
-2.934.499
-3.421.150

639,552

933,879

-2.434.486

-2.447 403
-3.597. 201
-6.044.604
428,425

-6.473.028

2015 2016

4.234.018 4.262.800
2.119.386  13.070.454
-2.651.615  -2.637.051
-3.308 236 -3.415.644
-[hiod, 334 -481.000
1,096 174 1.564,581

1,864,031 -1.442.184

-1.026.637 10.918.956
-3.597. 811 -3.729.941
-4.624.448  7.189.015

-279. 166 ~441.872

-4.903.614 6.747.143

Variacdo
2015/2016
0,68%
516, 71%
-0,55%
3,40%
-26,9%%

42,73%

-22,63%

-1163,57%
3,67%
-255,46%
58,25%

-237,60%

Funchal, 28 de dezembro de 2015
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6. Anexos

Nas paginas seguintes sao apresentados quadros completos com evolucdo trimestral
no caso das atividades e mensal no caso do orcamento, bem como os mapas e
demonstragdes financeiros previsionais, conforme descriminacao abaixo:
Quadro 1 — Plano geral das atividades

Quadro 2 — Orcamento de despesa por classificagdo econdmica

Quadro 3 — Orcamento de receita por classificacdo econdmica

Quadro 4 — Carregamento do Ficheiro Organico

Quadro 5 — Orcamento para 2016 — Justificacao das despesas

Quadro 6 — Fornecimentos e Servigos Externos

Quadro 7 — Gastos Com Pessoal SNC

Quadro 8 — Despesas com Pessoal ORC

Quadro 9 — Evolucao de Pessoal ORC

Quadro 10 — Entradas de Pessoal ORC

Quadro 11 — Reversao de 20% da reducao remuneratdria ORC

Quadro 12 — Gastos de depreciacao e amortizacao

Quadro 13 — Perdas por imparidade

Quadro 14 — Outros gastos e perdas

Quadro 15 — Gastos e perdas de financiamento

Quadro 16 — Prestacao de Servicos

Quadro 17 - Subsidios a Exploracdo

Quadro 18 — Reversoes

Quadro 19 — Outros rendimentos e ganhos

Quadro 20 — Balanco

Quadro 21 — Demonstracao de Resultados

Quadro 22 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

QUARO I - PLANO GERAL DAS ATIVIDADES 2016

Atividade / Projeto/ Agdo

Breve descrigdo

Programa Reabilitar para Arrendar - Protocolo como Colaboragdo com o IHRU no dmbito do programa Reabilitar para

IHRU

Rede de polos de inclusdo social

Parceria coma Associagao Reinventa

Oficina Comunitéria - Parceria com ACAPORAMA
Polo de Emprego da Nazaré

Polo da Ribeira Grande - Sto Anténio

Projeto Renascer@Nogueira - Programa Escolhas
Parceria com Associagdo Barmen da Madeira

Parceria com Associagdo Olho.Te

Implementagdo e dinamizagdo de varias iniciativas
de inclusdo social

Agdo formativa - semindrio técnico

Reformulagdo dos espagos de atendimento ao
publico

Melhoria da imagem da IHM nos BalcSes de
Atendimento ao Publico

Implementagdo de um Call Center
Aperfeicoamento e monitorizagdo da gestao de
processos e documentos

Reformulagdo, desenvolvimento e manutengdo do
website da IHM

Implementagdo do novo regime de renda apoiada

Arrendar
Implementagdo de rede de polos comunitarios nos bairros sociais
Implementacgdo de parceria para desenvolvimento de atividades

de inclusdo social com jovens e suas familias no Bairro da Nazaré
Implementag@o da oficina comunitaria para criagdo, reparagao e
reabilitagdo de moveis no Bairro de Santo Amaro

Informagdo, orientagdo e encaminhamento profissional de
desempregados

Gestédo partilhada de espago sociocomunitario no Bairro de Santo
Antonio

Candidatura ao Programa Escolhas e sua implementagdo junto de
jovens e suas familias no Bairro da Nogueira

Gestdo partilhada coma Associacdo de Barmen - Espago
associativo e formativo no Bairro da Nazaré

Gestdo partihada de espago sociocomunitario e artistico no Bairro
da Nazaré

Realizagdo de agdes e iniciativas potenciadoras de inclusdo social
nos bairros

Organizagdo de seminario técnico/formativo no ambito da
atividade da IHM

Reformulagdo dos espagos de atendimento e abertura de mais
gabinetes nos bairros de maior dimensao

Pequenas obras de Reparagdo e adaptagdo, substituigdo de
mobiliario e melhoria da imagem e do conforto

Implementagdo de call center para potencializar a rede telefénica
e realizacdo de agbes de formagdo especificas

Implementagao de melhorias na gestdo e controlo de processos e
documentos e incremento das comunicagdes em suporte digital

Reformulagdo, desenvolvimento e implementagdo de novas
funcionalidades com novo design no site da IHM

Estudo com vista a implementagdo do novo regime de renda
apoiada

situagdo
atual

emcurso

em curso

emcurso

emcurso

em curso

em projeto

em projeto

emcurso

em projeto

emcurso
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_—_— idade d Calendario
Atividade / Projeto/ Acdo Breve descricdo SWEED - WilEE € ae meta anos 2016 anos
atual medida ; 2015 2017 )
anteriore 10T 20T 3.0T 40T seguintes
Planos de recuperagdo de rendas e prestagdes em Instrugdo e gestdo dos planos de recuperagao de valores em Emcurso  N.© pedidos 300
atraso atraso
l;;l;aDllzagao € revisgo das prestagbes sociais do Atualizagdo e revisao das prestagdes sociais PRID Emcurso  n© familias 600
Gestdo dos espagos e das rendas nao habitacionais Gestdo dos espagos e das rendas ndo habitacionais Emcurso  n°espagos 150
Gestdo dos lotes e das prestagoes de direitos de Gestdo e atualizagdo das prestagOes dos lotes de terreno cedidos
- e . Em curso no lotes 260
superficie pela IHM em direito de superficie
Implemzintagao de alteragdes ao sistema de In'plemtintagao de alteragdes ao funcionamento do sistema de Em curso projeto 1
faturagdo faturagdo
Esclarecimentos sobre faturagdo a clientes Atendimento p|_'esenC|a| e telefonico sobre faturagdo e conta Emcurso  n.° pedidos 1.500
corrente dos clientes
Gestdo de Comodatos - C. Habitacional Poiso Gestao dos processos e _da comparticipagao mensal e da conta Emcurso  n° famiias 13
corrente dos comodatarios
Plano de formacsio Elaboragao e implementagdo do Plano de Formagdo interna e emestudo projeto 1
externa
Avaliagdo do Desempenho Aplicagdo do SIADAP e organizagdo processual associada emcurso projeto 1
~ - Planificagdo e realizagdo de agdo de formagdo interna no ambito .
Agdo de formagdo interna SIGIHM da aplicaciio do SIGIHM em estudo projeto 1
Procedimentos na area de recursos humanos Instrugdo de novos processos na area de recursos humanos emestudo projeto 10
o}
Estudos e pareceres juridicos Elaboragdo de estudos e pareceres juridicos em curso n.© de 400
processos
Contratos relacionados com espagos ndo Instrugdo de novos processos e contratualizagdo na area dos n.o
P ~ e emcurso 20
habitacionais espagos nao habitacionais contratos
o]
Alienagdo de habitagdes sociais Instrugdo de processos de alienagao de fogos de habitagdo social ~ em curso con?;atos 10
Gestio de processos contenciosos Instrugdo processos contenciosos e articulagdo comadvogado e emaurso NP processos 300

autoridades externas
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. = idade d Calendario
Atividade / Projeto/ Agdo Breve descrigdo SWEEED  UHLE e de meta anos 2016 anos
atual medida ; 2015 2017 )
anteriore 1.0T 20T 30T 40T seguintes
Concegdo e implementagdo de ferramenta Levantamento de requisitos, desenvolvimento e implementagdo de .
. AT , . . ~ s emcurso projeto 1
informatica juridica modulo informatico de gestdo de processos juridicos
- s Elaboragdo de levantamentos e instrucdo de novos processos de
Legalizagdo de imoveis 7 L emcurso  n° processos 10
legalizagao de imdveis
Iniciativas regulamentares internas Elaboragdo de novos estudos e propostas legislativas internas emcurso  nO processos 5
_— Elaboragdo de novos estudos e pareceres a propostas
Iniciativas regulamentares externas emcurso  n° pareceres 10
regulamentares externas
Gest&o de Processos Contenciosos Instrugdo interna de processos contenciosos e articulagdo com emcurso  n° processos 300
advogado e com autoridades externas
Desenvolvimento e manutengdo da aplicagdo Manutengdo, adaptagdo e desenvolvimento interno de novas .
y 7 emcurso projeto 1
SIGIHM funcionalidades
Integragdo de dados no médulo de faturagdo no Integragao, interoperabilidade e manutengdo evolutiva de em curso roieto 1
ERP Primavera aplicagdes Gescor, SIGIHM e ERP Primavera proj
Mddulo informatico de controlo de viaturas Ley anta_mento,d.e requisitos, desenyolwmento e implementacdo de em curso projeto 1
modulo informatico de controlo de viaturas
Mddulo informatico de gestdo de bens mdveis Ley anta_n‘\ento’dg reqUISItOSJ desenvolvm"en!:o € implementacdo de emestudo projeto 1
modulo informatico de gestdo de bens méveis
Manutengdo do mddulo de gestdo informética Anahse’e? controlo de gestdo de intervencGes e dos equipamentos em curso projeto 1
informaticos
Modernizagdo do parque informatico da IHM Atugllzagao com aquisicdo de novos PC's para substituicdo de emestudo  n.© postos 20
equipamentos obsoletos
Atualizagdao, manutencgdo e administracdo de Atualizagdo, manutencgdo e administragdao do hardware central e n.°
’ X N X - emcurso . 10
servidores dos respetivos sistemas informaticos servidores
Manutengdo e administragdo de redes e Administragdo e gestdo das redes de informagdo e comunicagdo -
CT 7 T N . s emcurso .0 ligagdes 7
comunicagoes na Sede e interligagdo com os Bairros e coma Loja do Cidaddo
Manutengdo e reparagdo de hardware/software - Exgcygao de reparagdes e substituicdo de componentes emcurso .9 postos 120
rede e postos periféricos e na rede
Administragdo do Gescor (Ferramenta de Gestdo Administragdo de utilizadores, de processos e criagdo/manutengdo n.o
. em curso . 120
Documental) de modelos e minutas utilizadores
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ach I Calendario
L . ~ o situagdo  unidade de
Atividade / Projeto/ Agao Breve descrigdo - . meta 2016 2017 anos
&7 2977 3.0T 40T seguintes
— — = 5
Administragdo do ERP Primavera Atyallzagoes de software e administragdo de postos ERP emcurso on 30
Primavera utilizadores
Manutengdo da Intranet Gestdo de conteldos da Intranet em curso projeto 1
R ) - Realizagdo das operagBes de seguranga informatica (firewall, .
Monitorizagao e seguranca informatica L . emcurso projeto 1
Antivirus, politica de backups e outros)
o}
Licenciamentos e upgrades Gest&o dos licenciamentos e dos upgrades informaticos em curso n= 10
aplicagdes
Redefinigdo da politica de partilhas no servidor de  Gestdo dos servidores e da capacidade de armazenamento, .
o ) . emestudo projeto 1
ficheiros considerando o crescimento do volume de dados
Formagdo e apoio aos utilizadores nas diversas Formagdo e apoio aos utilizadores das diversas aplicagdes
A . . Y emcurso  n.0 postos 120
aplicagdes informaticas informaticas (helpdesk)
i 3 isica. i [o]
Procedimentos de aquisicdo de bens e servigos Orggmzagao dos processos de aquisicdo de bens e servigos para em curso n. 500
funcionamento dos servigos processos
Gestdo da frota autombvel Gestdo da frota automdvel e afetacdo dos motoristas emcurso  n.Oviaturas 12
. = . - . ~ . n.°
Limpeza e arrumagdo Gestdo da limpeza das instalagbes e dos equipamentos €MCUrso  o1ahoradore 8
" L o
Gestio das existéncias (stocks) Gest_ao dos bens de consumo necessarios ao normal emcurso n. 50
funcionamento dos servigos processos
Gestdo dos contratos de fornecimento e servigos Gestdo dos contratos de fornecimentos e servigos externos para emcurso n.o 15
externos funcionamento contratos
. . Estudo e tarefas de concegdo de imagem. Cobertura fotografica n.%de
Projetos de imagem N L em curso 40
dos eventos promovidos ou coma participagdo da IHM. eventos
Plano de Atividades e Orgamento e Relatdrio e Processos de Elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento do n.o
. . . em curso 2
Contas anuais; Relatdrio e Contas anuais; processos
Elaboragdo dos relatérios e reportes de execugdo  Reportes de informagdo financeira e patrimonial e relatdrios de emaurso n.°o 16
financeira e orcamental execugao orcamental processos
[o]
Contributos para o PIDDAR Processos de contributo da IHM para o PIDDAR (plano e relatério) — emcurso n. 2

processos
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—_— idade d Calendario
Atividade / Projeto/ Acéo Breve descricdo SUEED LR e ae meta anos 2016 anos
atual medida : 2015 2017 .
anteriore 10T 20T 30T 40T seguintes
(o]
Contratos-programa e protocolos de financiamento Processos de contratos-programa para financiamento da atividade em curso proge.ssos 4
o
Contratos de Financiamento - Fundos Comunitarios  Projetos financiados por fundos comunitarios em curso progéssos 4
= - - o
Contabilidade e fiscalidade Proc_e S50 ggral de_ elabo_rac_;ao da Co_nlta_bllldadg e gbrlgagoes em curso n. 2
administrativas, financeiras, contabilisticas e fiscais processos
Gestio da faturacio Proce_sso geral de gestdo da faturagao e controlo dos emestudo  processo 1
recebimentos
Gestdo da tesouraria Processo geral de gestdo de recebimentos e pagamentos emestudo  processo 1
. Langamento de concurso e inicio dos trabalhos de construgéo da . °
Empreendimento S. Gongalo II 2.2 fase do Bairro de S0 Gongalo emprojeto  n.°fogos 24
Processo de aquisicio de fogos o THRU Instrugdo e planificagdo financeira do processo de aquisigao de emcurso 0.0 de fogos 80
fogos ao IHRU
Substituicdo e reparacdo de elevadores no parque  Reparagdo e aquisicdo de novos de elevadores para n.ode
o X . em curso . 12
habitacional da IHM empreendimentos habitacionais equipam.
~ . Melhoria da gestdo de procedimentos e controlo de gastos com n.%de
Gestao de processos de condominios - o X . em curso ~ 390
condominios de edificios parcialmente propriedade da IHM fragdes
Aquisicdo de materiais e ferramentas para Implementagdo de novos procedimentos de aquisicdo de n.%de
~ — .- - o em curso 50
manutengdo do parque habitacional materiais, ferramentas e utensilios para o parque habitacional processos
i 3 il 0O i i (o]
Pequenas reparacdes no parque habitacional Realizagao de pequenas |!'1ten/engoes no parque habitacional da emcurso . n. de~ 300
IHM - todos os empreendimentos intervengdes
- S = o
Obras em espaos socioculturais da THM R~eallzag§o Qe opras de requahﬂcagao e'a.daptagao f:le espagos fgse n.ode 3
nao habitacionais vocacionados para atividades de inclusdao social ~ projetos espagos
Regeneracio do Bairro da Palmeira Lan(;ar_nfento~ dos pro_cedlmentos e inicio das obras de reabilitagdo e emprojeto  n.0fogos 241
requalificagdo do Bairro da Palmeira
Reabilitagdo de espagos exteriores do parque realizagdo de obras de conservagao e requalificacdo dos espagos fase n.ode 3
habitacional da IHM envolventes dos empreendimentos habitacionais projetos  intervengGes
Intervengdo comvista a eliminagdo de materiais com Langamento de procedimentos com vista a supressao de estudos e

fibras de amianto

)
coberturas em fibrocimento em varios empreendimentos projetos n.© fogos 1.939
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QUADRO 2
ORCAMENTO DE DESPESA
PROGRAMA MEDIDA ATIVIDADE/ FONTE DE CLASSIFICAGAO ORGANICA CLASS. ECONOMICA CLASSIFICACAO DESIGNAGAO IMPORTANCIA
PROJETO Hmﬁg" SEC. CAP. DIV. S/DIV. cODIGO ALINEA  SuB FUNCIONAL
01 Despesas com Pessoal

01.01 Remuneracgdes Certas e Permanentes
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.01.02 00 00 2043 Orgdos Sociais 106.274
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.01.03 00 00 2043 Pessoal dos Quadros-Regime de Fungdo Publica 1.871.480
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.01.04 00 00 2043 Pessoal dos quadros - Contrato Individual de Trabalhc 152.754
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.01.06 00 00 2043 Pessoal Contratado a Termo 30.878
049 026 00000.00000 319 1 06 01 00 01.01.06 00 00 2043 Pessoal Contratado a Termo 12.376
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.01.10 00 00 2043 GratificagGes 1.400
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.01.11 00 00 2043 Representagdo 81.441
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.01.13 00 00 2043 Subsidio de Refeigdo 132.928
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.01.14 SF 00 2043 Subsidio de Férias 180.513
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.01.14 SN 00 2043 Subsidio de Natal 180.513

01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.02.03 00 00 2043 Alimentagdo e Alojamento 11.288
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.02.04 00 00 2043 Ajudas de Custo 2.500
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.02.05 00 00 2043 Abono para Falhas 3.108
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.02.14 Z0 00 2043 Outros 2.500

01.03 Segurancga Social
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.03.03 00 00 2043 Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 4.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.03.04 00 00 2043 Outras Prestagdes Sociais 3.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.03.05 AO AO 2043 Caixa Geral de Aposentagdes 524.259
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.03.05 AO BO 2043 Seguranga Social 92.730
049 026 00000.00000 319 1 06 01 00 01.03.05 A0 BO 2043 Seguranga Social 2.940
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.03.06 00 00 2043 Acidentes em Servigo e Doengas Profissionais 240
049 026 00000.00000 319 1 06 01 00 01.03.09 00 00 2043 Seguros 100
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 01.03.09 00 00 2043 Seguros 29.705




H.. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA. EPERAM

QUADRO 2 (continuagdo)

ORCAMENTO DE DESPESA
PROGRAMA MEDIDA ATIVIDADE/ FONTE DE CLASSIFICAGCAO ORGANICA CLASS. ECONOMICA CLASSIFICACAO DESIGNAGAO IMPORTANCIA
proJeTo  PMANC sec.  cap. DIV s/DIV.  cODIGO  ALINEA SUB  FUNCIONAL
02 Aquisicdao de Bens e Servigos Correntes
02.01 Aquisicdo de Bens
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.01.04 00 00 2043 Limpeza e Higiene 3.500
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.01.07 00 00 2043 Vestuario e Artigos Pessoais 1.500
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.01.08 00 00 2043 Material de Escritério 9.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.01.21 00 00 2043 Outros Bens 1.000
02.02 Aquisicdo de Servicos
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.08 SO0 00 2043 Locagdo de Outros Bens 10.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.09 AO S 2043 Acessos a Internet - SCEP 1.160
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.09 A0 00 2043 Acessos a Internet 2.040
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.09 BO 0o 2043 Comunicagdes Fixas e de Dados 6.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.09 co 00 2043 Comunicagdes Fixas de Voz 7.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.09 Do [e]] 2043 Comunicagdes Méveis 4.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.09 EO 00 2043 Outros Servigos Conexos de Comunicagdes 9.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.10 00 00 2043 Transportes 2.400
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.11 00 00 2043 Representagdes dos Servigos 2.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.12 00 00 2043 Seguros 1.800
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.13 00 00 2043 Deslocagbes e Estadas 5.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.15 00 00 2043 Formagao 750
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.17 00 00 2043 Publicidade 600
049 026 00000.00000 319 1 06 01 00 02.02.20 [e]0] 00 2043 Outros Trabalhos Especializados 10.178
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.20 SO 00 2043 Outros Trabalhos Especializados 21.396
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.24 (e]0] 00 2043 Encargos de Cobranga de Receitas 60.700
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 02.02.25 00 00 2043 Outros Servigos 15.975
06 Outras Despesas Correntes
06.02 Diversas
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 06.02.01 00 00 2043 Impostos e Taxas 2.740
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 06.02.03 00 00 2043 Outras 1.200

SUBTOTAL 3.605.866

TOTAL FUNCIONAMENTO NORMAL 3.605.866
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QUADRO 2 (continuacdo)

ORCAMENTO DE DESPESA

PROGRAMA

049
049
049
049
049

049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049
049

MEDIDA

026
026
026
026
026

026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026
026

ATIVIDADE/

PROJETO

51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001

51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51396.00001
51396.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001
51181.00001

FONTE DE

FINANCIA-
MENTO

510
510
311
311

311
311
311
311

372
431
311
510
311
311
510
510

510
311
510
311
510
311
311

CLASSIFICAGAO ORGANICA
SEC. CAP. DIV. S/DIV.
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00
8 05 01 00

CLASS. ECONOMICA

CODIGO

02
02.01
02.01.02
02.01.04
02.01.17
02.01.21
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.01
02.02.03
02.02.03
02.02.03
02.02.03
02.02.03
02.02.04
02.02.04
02.02.04
02.02.12
02.02.12
02.02.14
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.20
02.02.25
02.02.25
02.02.25

ALINEA SUB
S0 00
00 00
00 00
00 00
00 00
AO 00
BO 00
S0 00
00 00
00 00
00 00
00 00
S0 00
S0 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
00 00
S0 00
00 00
00 00

CLASSIFICAGCAO

FUNCIONAL

2043
2043
2043
2043
2043

2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043
2043

DESIGNAGAO

INVESTIMENTOS DO PLANO

DESPESAS CORRENTES
Aquisicdo de Bens e Servigos Correntes
Aquisi¢do de Bens

Combustiveis e Lubrificantes
Limpeza e higiene

Ferramentas e utensilios

Outros Bens

Outros Bens

Aquisigdo de Servigos

Agua

Eletricidade

Conservagdo de Bens
Conservagao de Bens
Conservagao de Bens
Conservagao de Bens
Conservagao de Bens

Locagdo de Edificios

Locagdo de Edificios

Locagdo de Edificios

Seguros

Seguros

Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria
Seminarios, exposigdes e similares
Publicidade

Vigilédncia e seguranga

Assisténcia Técnica

Outros Trabalhos Especializados
Outros Trabalhos Especializados
Outros Servigos

Outros Servigos

Outros Servicos

IMPORTANCIA

12.000
500
10.000
5.000
7.000

16.000
125.000
257.935
156.700
160.890
200.000
460.000
1.267.685
138.315
24.000
1.250
100
1.000
4.000
1.500
230
4.500
15.000
2.500
4.000
183.200

24.150
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QUADRO 2 (continuacdo)
ORCAMENTO DE DESPESA
PROGRAMA MEDIDA  ATIVIDADE/ FONTE DE CLASSIFICAGCAO ORGANICA CLASS. ECONOMICA CLASSIFICACAO DESIGNACAO IMPORTANCIA
PROJETO FlmmloA- SEC. CAP. DIV. S/DIV. CODIGO ALINEA SUB FUNCIONAL
03 Juros e Outros Encargos
03.01 Juros da Divida Puablica
049 026 51181.00001 311 8 05 01 00 03.01.03 SO 00 2043 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigoes f 90.000
049 026 51181.00001 311 8 05 01 00 03.01.06 SO 00 2043 Administracdo publica central - Servigos e fundos aut¢ 181.955
049 026 51181.00001 311 8 05 01 00 03.01.06 (e]0] 00 2043 Administragdo publica central - Servigos e fundos aut¢ 150.000
03.02 Outros Encargos Correntes da Divida Publica
049 026 51181.00001 311 8 05 01 00 03.02.01 S0 00 2043 Despesas diversas 20.900
04 Transferéncias Correntes
04.07 Instituic6es Sem Fim Lucrativo
049 026 51181.00001 510 8 05 01 00 04.07.01 00 00 2043 Instituigdes Sem Fim Lucrativo 800
05 Subsidios
05.08 Familias
049 026 51181.00001 311 8 05 01 00 05.08.03 00 00 2043 Outras 300.000
06 Outras Despesas Correntes
06.02 Diversas
049 026 51181.00001 311 8 05 01 00 06.02.01 00 00 2043 Impostos e Taxas 509.000
049 026 51181.00001 510 8 05 01 00 06.02.01 00 00 2043 Impostos e Taxas 50.000

SUBTOTAL 4.385.110
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QUADRO 2 (continuagao)

ORCAMENTO DE DESPESA
PROGRAMA MEDIDA ATIVIDADE/ FONTE DE CLASSIFICAGAO ORGANICA CLASS. ECONOMICA CLASSIFICAGAO DESIGNACAO IMPORTANCIA
PROJETO Hmmg" SEC. CAP. DIV. S/DIV. CODIGO ALINEA SUB FUNCIONAL
DESPESAS DE CAPITAL
07 Aquisicdo de Bens de Capital
07.01 Investimentos
049 026 51181.00001 510 8 05 01 00 07.01.01 00 00 2043 Terrenos 25.000
049 026 51181.00001 510 8 05 01 00 07.01.02 (o]0] 00 2043 Habitagdes 50.000
049 026 51399.00001 510 8 05 01 00 07.01.02 [o]] 00 2043 Habitagbes 74.938
049 026 51399.00001 411 8 05 01 00 07.01.02 00 00 2043 Habitagdes 424.652
049 026 51181.00001 510 8 05 01 00 07.01.02 TO 00 2043 Habitagbes - Anterior a 2012 167.100
049 026 51401.00001 510 8 05 01 00 07.01.03 00 00 2043 Edificios 10.500
049 026 51401.00001 411 8 05 01 00 07.01.03 00 00 2043 Edificios 59.500
049 026 51530.00001 510 8 05 01 00 07.01.04 00 00 2043 Construgdes diversas 10.500
049 026 51530.00001 411 8 05 01 00 07.01.04 00 00 2043 Construgdes diversas 59.500
049 026 51181.00001 510 8 05 01 00 07.01.07 00 00 2043 Equipamento de informatica 25.000
049 026 51181.00001 510 8 05 01 00 07.01.09 00 00 2043 Equipamento administrativo 7.000
049 026 51181.00001 311 8 05 01 00 07.01.11 00 00 2043 Ferramentas e utensilios 5.000
08 Transferéncias de capital
08.08 Familias
049 026 51386.00001 311 8 05 01 00 08.08.02 00 00 2043 Familias - Outras 70.000
09 Ativos Financeiros
09.06 Empréstimos a Médio e Longo Prazos
049 26 5.138.600.001 311 8 5 01 00 09.06.13 00 00 2043 Familias - Outras 530.000
10 Passivos Financeiros
10.06 Empréstimos a Médio e Longo Prazos
049 026 51181.00001 311 8 05 01 00 10.06.03 SO 00 2043 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes f 7.857.145
049 026 51181.00001 311 8 05 01 00 10.06.06 SO 00 2043 Administragdo publica central - Servigos e fundos aut¢ 870.000
049 026 51181.00001 311 8 05 01 00 10.06.06 00 00 2043 Administracdo publica central - Servigos e fundos aut¢ 150.000
SUBTOTAL 10.395.835
TOTAL DESPESAS INVESTIMENTOS DO PLANO 14.780.945

TOTAL DAS DESPESAS 18.386.811
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QUADRO 3
ORCAMENTO DE RECEITA
PROGRAMA MEDIDA ATIVIDADE/ H:mi\- CLASSIFICAGAO ORGANICA CLASS. ECONOMICA CLASSIFICACAO DESIGNACAO IMPORTANCIA
PROJETO MENTO CODIGO ALINEA SuB FUNCIONAL
FUNCIONAMENTO NORMAL
RECEITAS CORRENTES
04 Taxas, Multas e Outras Penalidades
04.02 Multas e Outras Penalidades
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 04.02.01 00 00 2043 Juros de Mora 3.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 04.02.02 00 00 2043 Juros Compensatérios 3.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 04.02.99 00 00 2043 Multas e Penalidades Diversas 75.000
05 Rendimentos de Propriedade
05.02 Juros - Sociedades financeiras
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 05.02.01 00 00 2043 Bancos e outras instituigdes financeiras 30
06 Transferéncias Correntes
06.04 Administragao Regional
049 026 00000.00000 319 1 06 01 00 06.04.03 00 00 2043 Servigos e Fundos Auténomos 25.594
07 Venda de Bens e Servicos Correntes
07.01 Venda de Bens
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 07.01.99 00 00 2043 Outras 100
07.03 Rendas
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 07.03.01 00 00 2043 HabitagGes 2.560.000
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 07.03.02 00 00 2043 Edificios 456.742
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 07.03.99 00 00 2043 Outras 117.400
08 Outras Receitas Correntes
08.01 Outras
049 026 00000.00000 510 1 06 01 00 08.01.99 00 00 2043 Outras 2.000

SUBTOTAL 3.242.866
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QUADRO 3 (continuacdo)
ORCAMENTO DE RECEITA
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00

2043

2043

2043

2043

RECEITAS CAPITAL
Venda de Bens de Investimento
Terrenos
Sociedades quase Sociedades ndo financeiras
Habitagoes
Familias
Ativos Financeiros
Empréstimos a Médio e Longo Prazo
Empréstimos a Médio e Longo Prazo
Reposicoes ndo Abatidas nos Pagamentos
Reposicoes ndo Abatidas nos Pagamentos
Reposigdes ndo Abatidas nos Pagamentos
SUBTOTAL

Reposicoes ndao Abatidas nos Pagamentos

TOTAL RECEITAS FUNCIONAMENTO NORMAL

10.000

350.000

3.000
360.000
3.000

3.605.866
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QUADRO 3 (continuacgdo)
ORCAMENTO DE RECEITA

PROGRAM/ MEDIDA  ATIVIDADE/ HNFngIEA CLASSIFICACAO ORGANICA ’ CLASS. EC(?N(’)MICA CLASSIFICAGCAO T IMPORTANCIA
PROJETO MENTO CODIGO  ALINEA SuB FUNCIONAL
INVESTIMENTOS DO PLANO
RECEITAS CORRENTES
06 Transferéncias Correntes
06.04 Administracdao Regional
06.04.02 Regido Autonoma da Madeira
049 026 311 8 05 01 00 06.04.02 20 00 2043 Investimentos do Plano do Ano em Curso 3.317.855
049 026 372 8 05 01 00 06.04.02 20 00 2043 Investimentos do Plano do Ano em Curso 200.000
06.09 Resto do Mundo
049 026 431 8 05 01 00 06.09.01 00 00 2043 Unido Europeia - Instituicdes 460.000
07.03 Rendas
049 026 00000.00000 510 8 05 01 00 07.03.02 00 00 2043 Edificios 265.000
SUBTOTAL 4.242.855
RECEITAS CAPITAL
09 Venda de Bens de Investimento
09.01 Terrenos
049 026 510 8 05 01 00 09.01.01 00 00 2043 Sociedades quase Sociedades ndo financeiras 500.000
09.02 Familias
049 026 510 8 05 01 00 09.02.10 00 00 2043 Familias 12.293
10 Transferéncias de Capital
10.04 Administracdo Regional
10.04.02 Regido Autonoma da Madeira
049 026 311 8 05 01 00 10.04.02 20 00 2043 Investimentos do Plano do Ano em Curso 9.482.145
10.09 Resto do Mundo
049 026 411 8 05 01 00 10.09.01 00 00 2043 Unido Europeia - Instituicdes 543.652
SUBTOTAL 10.538.090
TOTAL DAS RECEITAS INVESTIMENTOS DO PLANO 14.780.945
TOTAL DAS RECEITAS 18.386.811
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CLASSIFICACAO ORGANICA _
DESIGNACAO

SEC. CAP. DIV. S/DIlV.

1 06 01 00 IHM- Orcamento de Funcionamento
8 05 01 00 IHM - Orgcamento de Investimento do Plano
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

QUADRO 5
MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

| - Orgamento funcionamento

Execug¢do . i Proposta Variagdo face a
Receita/Despesa Designacio 2014* Estimativa 2015 orcamento 2016 estimativa %
(1) () () (4)=(3)12) (5)=(4)/(2)

R.01 Impostos diretos 0,00 €

R.02 Impostos indiretos 0,00 €

R.03 Contribui¢des de Seguranga Social 0,00 €
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 51.100,00 € 81.000,00 € 29.900,00 € 59%
R.05 Rendimentos de propriedade 50,00 € 30,00 € -20,00 € -40%
R.07 Venda de bens e servigos 2.986.627,00€ 3.134.242,00 € 147.615,00 € 5%
R.06 +R.10 Transferéncias 12.472,00 € 25.594,00 € 13.122,00 € 105%
R.08 +R.09 +R.13 +R.14 +R.15+R16 Outras receitas 78.750,00 € 15.000,00 € -63.750,00 € -81%
R.11 +R.12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 373.995,00 € 350.000,00 € -23.995,00 € -6%
Total Receita (b) 3.502.994,00 € 3.605.866,00 € 102.872,00 € 3%

Por FF Receitas Gerais 0,00 €
Receitas Préprias 3.490.522,00 € 3.580.272,00 € 89.750,00 € 3%

Fundos Europeus 0,00 €
Transf. no mbito das AP 12.472,00 € 25.594,00 € 13.122,00 € 105%
Total Receita por FF 3.502.994,00 € 3.605.866,00 € 102.872,00 € 3%
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QUADRO 5 (continuagao)
MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORGCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Execugdo L. Proposta Variagdo face a
Receita/Despesa Designagio 2014* Estimativa 2015 orcamento 2016 estimativa %
(1) () (3) (4)=(3)-(2) (5)=(4)/(2)

D.01 Despesas com o pessoal 0,00 €
D.01.01 Remuneragles certas e permanentes 2.684.184,00 € 2.750.557,00 € 66.373,00 € 2%
D.01.02 Abonos Varidveis ou eventuais 9.460,00 € 19.396,00 € 9.936,00 € 105%
D.01.03 Seguranga Social 620.598,00 € 656.974,00 € 36.376,00 € 6%
D.02 Aquisi¢cdo de bens e servigos 174.850,00 € 174.999,00 € 149,00 € 0%
D.03 Juros e outros encargos 60,00 € -60,00 € -100%
D.04 +D.08 Transferéncias 780,00 € -780,00 € -100%

D.05 Subsidios 0,00 € 0,00 €

D.07 Investimento 0,00 € 0,00 €
D.06 +D.11 Outras despesas 13.062,00 € 3.940,00 € -9.122,00 € -70%

D.09 +D.10 Ativos/Passivos Financeiros (c) 0,00 €
Total Despesa (d) 3.502.994,00 € 3.605.866,00 € 102.872,00 € 3%

Por FF Receitas Gerais 0,00 €
Receitas Proprias 3.490.522,00 € 3.580.272,00 € 89.750,00 € 3%
Fundos Europeus 12.472,00 € 25.594,00 € 13.122,00 € 105%

Transf. no dmbito das AP 0,00 €
Total Despesa por FF 3.502.994,00 € 3.605.866,00 € 102.872,00 € 3%

Por meméria

(e) =(b) - (a) Receita efetiva 3.128.999,00 €  3.255.866,00 € 126.867,00 € 126.867
(f) =(d) - (c) Despesa efetiva 3.502.994,00€ 3.605.866,00 € 102.872,00 € 102.872
(g) =(e) - (f) Saldo Global -373.995,00 € -350.000,00 € 23.995,00 € 23.995
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QUADRO 5 (continuagao)

MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORGAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Il - Justificacdo da Proposta do Orcamento de Receita

= Capitulo 01 - Impostos Diretos
= Capitulo 02 - Impostos Indiretos

= Capitulo 03 - Contribuicbes para a
Seguranga Social, Caixa Geral de
Aposentagdes e ADSE

= Capitulo 04 - Taxas, multas e outras

penalidades

= Capitulo 05 - Rendimentos da
propriedade

= Capitulo 06 - Transferéncias
correntes

= Capitulo 07 - Venda de bens e
servigos correntes

= Capitulo 08 - Outras receitas
correntes

= Capitulo 09 - Venda de bens de
investimento

= Capitulo 10 - Transferéncias de
capital

= Capitulo 11 - Ativos financeiros
= Capitulo 12 - Passivos financeiros

= Capitulo 13 - Outras receitas de
capital

= Capitulo 14 - Recursos proprios
comunitarios

= Capitulo 15 - Reposi¢Ges ndo
abatidas nos pagamentos

= Capitulo 17 - Operagdes
extraorcamentais

Nada a referir.
Nada a referir.

Nada a referir.

Cobranga de multas e penalidades diversas, nomeadamente por

Juros de depdsitos a ordem.

Transferéncias do Instituto de Emprego da Madeira no ambito do
clube de emprego da Nazaré.

Receitas de prestagdes de servigos da IHM, nomeadamente de
rendas habitacionais e ndo habitacionais e canon de direitos de
Receita corrente de cardcter residual.

Nada a referir.

Nada a referir.

Receita resultante da cobranga de prestagdes de empréstimos
Nada a referir.

Nada a referir.
Nada a referir
Reposi¢Oes de valores pagos pela IHM ndo especificados.

Nada a referir.
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QUADRO 5 (continuagdo)
MEMORIA JUSTIFICATIVA DO ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Il - Justificagdo da Proposta do Orcamento de Despesa
= Agrupamento 01 - Despesas com 0 Despesas com renumerac¢des e abonos, nomeadamente de salarios, Caixa Geral de Aposenta¢&es, Seguranga Social e seguros do pessoal.

pessoal

= Agrupamento 02 - Aquisi¢do de Despesas com aquisicdo de bens e servigos no ambito do funcionamento, nomeadamente relacionadas com comunicagdes fixas, moveis e internet, parque
bens e servigos correntes automdvel, despesas postais, material de escritério e outros gastos de funcionamento.
= Agrupamento 03 - Juros e outros Nada a referir.

encargos

= Agrupamento 04 - Transferéncias Nada a referir.

correntes

= Agrupamento 05 - Subsidios Nada a referir.

= Agrupamento 06 - Outras despesas Despesas correntes diversas, nomeadamente comissdes de servigos

correntes bancérios e impostos devidos pelas actividades de funcionamento.

= Agrupamento 07 - Aquisi¢do de Nada a referir.

bens de capital
= Agrupamento 08 - Transferéncias de Nada a referir.

capital

= Agrupamento 09 - Ativos Nada a referir.
financeiros

= Agrupamento 10 - Passivos Nada a referir.
financeiros

= Agrupamento 11 - Outras despesas Nada a referir.
de capital

= Agrupamento 12 - Operagoes Nada a referir.

extraorgamentais
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QUADRO 6
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2016
Servigos especializados 49.050 66.650 52.150 52.380 64.650 60.150 60.150 60.150 60.150 60.150 61.150 58.546 705.326
Trabalhos especializados 1.087 17.087 2.587 2.587 7.087 2.587 2.587 2.587 2.587 2.587 3.587 2.590 49.547
Consultadoria e assisténcia técnica 0 0 0 0 4.500 0 0 0 0 0 1.000 0 5.500
Auditoria 879 16.879 879 879 879 879 879 879 879 879 879 878 26.547
Limpeza urbana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Outros 208 208 1.708 1.708 1.708 1.708 1.708 1.708 1.708 1.708 1.708 1.712 17.500
Publicidade e propaganda 175 575 575 575 575 575 575 575 575 575 575 175 6.100
Participagdo em feiras 0 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 0 4.000
Publicagcdo de andncios 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Placas de obras e comemorativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Outras 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1.500
Vigildncia e seguranca 0 0 0 230 0 0 0 0 0 0 0 0 230
Honorérios 2.631 2.631 2.631 2.631 2.631 2.631 2.631 2.631 2.631 2.631 2.631 2.633 31.574
Comissbes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Conservagdo e reparagado 45.011 46.211 46.211 46.211 54.211 54.211 54.211 54.211 54.211 54.211 54.211 53.004 616.125
Edificios e outros e construgdes 44.228 45.228 45.228 45.228 53.228 53.228 53.228 53.228 53.228 53.228 53.228 52.227 604.735
Empreitadas de conservagdo e reparagdo 32.000 32.000 32.000 32.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 448.000
Conservacdo e reparagdo de elevadores 10.011 10.011 10.011 10.011 10.011 10.011 10.011 10.011 10.011 10.011 10.011 10.014 120.135
Material diverso de conservacdo e reparaca 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 4 10.000
Conservagéo e reparagéo de condominio 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 417 413 5.000
Conservacéo e reparacéo de edificios alheio 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 21.600
Conservagdo e reparagdo de equipamento basico 0
Equipamento de transporte 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 625 7.500
Equipamento administrativo 158 358 358 358 358 358 358 358 358 358 358 152 3.890
Outros activos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Servigos bancarios 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Outros 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 44 550
Inspecgéo de viatura 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 44 550
Materiais 792 1.792 1.792 1.792 1.792 1.792 1.792 1.792 1.792 1.792 1.792 788 19.500
Ferramentas e utensilios de desgaste rapidt 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0 10.000
Livros e documentagéo técnica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Material de escritdrio 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 9.000
Artigos para oferta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Jomais e revistas 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 38 500
Artigos honorifficos e de decoracdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Outros 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 4 0
Energia e fluidos 12.750 12.750 12.750 12.750 12.750 12.750 12.750 12.750 12.750 12.750 12.750 12.750 153.000
Electricidade 10.417 10.417 10.417 10.417 10.417 10.417 10.417 10.417 10.417 10.417 10.417 10.413 125.000
Instalagbes da IHM 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
Conjuntos habitacionais 9.917 9.917 9.917 9.917 9.917 9.917 9.917 9.917 9.917 9.917 9.917 9.913 119.000
(;ombustiveis 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.000
Agua 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.333 1.337 16.000
Gaés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deslocagdes, estadas e transportes 617 617 617 617 617 617 617 617 617 617 617 613 7.400
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QUADRO 6 (continuacao)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2016
Servigos diversos 145.205 145.655 147.005 145.655 145.655 145.655 145.655 145.655 145.655 149.155 145.655 145.220 1.751.825
Rendas e alugueres 119.999 119.999 119.999 119.999 119.999 119.999 119.999 119.999 119.999 119.999 119.999 120.011 1.440.000
Rendas de imévels 119.166 119.166 119.166 119.166 119.166 119.166 119.166 119.166 119.166 119.166 119.166 119.174 1.430.000
Subarrendamento de imdveis 117.166 117.166 117.166 117.166 117.166 117.166 117.166 117.166 117.166 117.166 117.166 117.174 1.406.000
Rendas da Loja do Cidadéo 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000
Aluguer de espagos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aluguer de maquinas de fotocdpias 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 833 837 10.000
Aluguer de outros equijpamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Aluguer de viaturas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras rendas e alugueres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Comunicagdo 2.433 2.433 2.433 2.433 2.433 2.433 2.433 2.433 2.433 2.433 2.433 2.437 29.200
Despesas postais 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 9.000
Comunicagoes fixas 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 583 587 7.000
Comunicagcdes moveis 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 337 4.000
Despesas servigos de Intemnet 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267 267 263 3.200
Outra comunicagcdo 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
Seguros 150 150 1.400 150 150 150 150 150 150 150 150 150 3.050
Seguros - Ramo incéndio 0
Seguros - Ramo acidentes pessoais V]
Seguros - Ramo roubo 1]
Seguros de viaturas 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1.800
N&o sujettos a tributagdo autonoma 0
Sujeitos a tributacdo auténoma (5%) [1]
Sujeitos a tributagédo autonoma (10%) 0
Sujeitos a tributagdo autonoma (20%) 0
Seguros de imdvels 0 0 1.250 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.250
Contencioso e notariado 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083 1.087 13.000
Despesas de representagdo 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 163 2.000
Limpeza, higiene e conforto 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 288 3.500
Servigos de empresas de limpeza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Produtos de limpeza 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 292 288 3.500
Outras despesas com limpeza, higiene e co. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros servigos 21.081 21.531 21.631 21.531 21.531 21.531 21.531 21.531 21.531 25.031 21.531 21.084 261.075
Cobranga de recefta 5.058 5.058 5.058 5.058 5.058 5.058 5.058 5.058 5.058 5.058 5.058 5.062 60.700
Condominio 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 144.000
Licenciamento software 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 1.431 4.931 1.431 1.434 20.675
Gastos com projectos de ac¢éo soclal 0 450 550 450 450 450 450 450 450 450 450 0 4.600
Inauguragbes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Lavagens de viaturas: 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 12 100
Administragdo - Diversos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Certidoes 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 63 800
Outros 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.517 2.513 30.200

TOTAL 208.414 227.464 214.314 213.194 225.464 220.964 220.964 220.964 220.964 224.464 221.964 217.917 2.637.051
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QUADRO 7
GASTOS COM PESSOAL
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2016
Remuneragoes dos 6rgaos sociais 13.816 13.816 13.816 13.816 13.816 5.850 13.816 13.816 13.816 13.816 13.816 13.832 157.842
(:)rgéos sociais - Vencimento 7.966 7.966 7.966 7.966 7.966 0 7.966 7.966 7.966 7.966 7.966 7.971 87.631
Orgdos sociais - Férias + Subsidio de férias 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.350 1.354 16.204
Orgdos sociais - Subsidio de Natal 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 675 677 8.102
Qrgﬁos sociais - Subsidio alimentagdo 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 258 262 3.100
Qrgéos sociais - Despesas de representacac 3.359 3.359 3.359 3.359 3.359 3.359 3.359 3.359 3.359 3.359 3.359 3.357 40.306
Orgdos sociais - Prémios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Orggos sociais - Ajudas de custo 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 212 2.500
Remuneragoes do pessoal 231.739 231.739 231.739 231.739 231.739 59.459 231.739 231.739 231.739 231.739 231.739 231.729 2.608.578
Pessoal - Vencimento 172.280 172.280 172.280 172.280 172.280 0 172.280 172.280 172.280 172.280 172.280 172.285 1.895.085
Pessoal - Férias + Subsidio de férias 28.736 28.736 28.736 28.736 28.736 28.736 28.736 28.736 28.736 28.736 28.736 28.726 344.822
Pessoal - Subsidio de Natal 14.368 14.368 14.368 14.368 14.368 14.368 14.368 14.368 14.368 14.368 14.368 14.363 172.411
Pessoal - Subsidio alimentagdo 11.760 11.760 11.760 11.760 11.760 11.760 11.760 11.760 11.760 11.760 11.760 11.756 141.116
Pessoal - Subsidio de insularidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Pessoal - Despesas de representagdo 3.428 3.428 3.428 3.428 3.428 3.428 3.428 3.428 3.428 3.428 3.428 3.427 41.135
Pessoal - Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pessoal - Gratificagbes 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 113 1.400
Pessoal - Abono para falhas 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 3.108
Pessoal - Abono familia 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 337 4.000
Pessoal - Subsidio de assisténcia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pessoal - Subsidios de parentalidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Pessoal - Subsidio de falecimento 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000
Pessoal - Aguarda aposentagdo 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 208 212 2.500
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IndemnizagGes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (V]
Encargos sobre remuneragdes 51.660 51.660 51.660 51.660 51.660 51.660 51.660 51.660 51.660 51.660 51.660 51.669 619.929
Encargos sobre remuneracoes - 0'rga”os soc 3.013 3.013 3.013 3.013 3.013 3.013 3.013 3.013 3.013 3.013 3.013 3.013 36.156
Encargos sobre remuneragoes - Pessoal 48.647 48.647 48.647 48.647 48.647 48.647 48.647 48.647 48.647 48.647 48.647 48.656 583.773
Seqguros acidentes trabalho e doepcas profi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros de acidentes no TDP - Orgdos sociais (1]
Seguros de acidentes no TDP - Pessoal 0
Gastos de acgdo social 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Assisténcia médica e medicamentosa 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Outros gastos com o pessoal 2.672 2.672 2.672 2.672 2.672 2.672 2.672 2.672 2.672 2.672 2.672 2.663 32.055
Outros gastos com o pessoal - O'rgios SOCk 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 145 1.817
Seguros 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 152 145 1.817
Outros gastos com o pessoal - Pessoal 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.520 2.518 30.238
Seguros 2.332 2.332 2.332 2.332 2.332 2.332 2.332 2.332 2.332 2.332 2.332 2.336 27.988
Formagéo 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 57 750
Fardamento 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1.500
Publicacdo de anuncios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 299.907 299.907 299.907 299.907 299.907 119.661 299.907 299.907 299.907 299.907 299.907 299.913 3.418.644
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QUADRO 8
Fundamentacao do Orcamento de despesa com pessoal
Restantes
E
N2 de postos de  Remuneragdo Subsidios de da :iatirica)iie Despesas Total das
Tipo de efetivo Designacdo da Cargo/Carreira/Grupo (Tabela SIOE) trabalho/efetivo  Base lliquida Férias e Natal — Pessoal Despesas com
atron
3 (a) (b) P (d) Pessoal
(c)
02 Dirigente superior de 1.2 grau 1 3.250 273 1.121 1.282 5.92¢
03 Dirigente superior de 2.2 grau 2 5.662 480 1.884 1.959 9.98¢
04 Dirigente intermédio de 12 grau 4 11.466 957 3.135 1.115 16.67¢
~ 05 Dirigente intermédio de 22 grau 12 32.269 2.689 10.312 2.925 48.19¢
Pagamentos opgdes:
efetuados em maio Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal L. A
2015 07 Técnico superior 34 57.419 4.785 16.270 3.948 82.42:
(1) Assistente técnico, técnico de nivel intermédio,

08 L. A 52 52.728 4.394 16.036 6.716 79.87¢

pessoal administrativo
09 Assistente operacional, operario, pessoal auxiliar 20 12.517 1.043 3.727 1.708 18.997
11 Informatico 5 9.146 762 2.354 427 12.69(
outros N/a Fiscal tnico 1 978 0 232 0 1.211
TOTAL 131 185.436,00 15.384 55.072 20.081 275.97¢
02 Dirigente superior de 1.2 grau 1 36.374 5.995 13.537 15.568 71.47¢
03 Dirigente superior de 2.2 grau 2 61.793 12.945 23.363 25.607 123.70¢
04 Dirigente intermédio de 12 grau 4 137.247 17.086 40.039 18.478 212.85(
Estimativa de oncdes: 05 Dirigente intermédio de 22 grau 11 364.023 58.598 106.663 38.701 567.98¢

Despesa com . . P¢ ~'
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal L. ) _
pessoal em 31-dez- 07 Técnico superior 33 636.583 107.348 177.278 32.597 953.807
2015

Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, .
(2) 08 L . 52 614.569 102.812 171.466 57.114 945.96:

pessoal administrativo
09 Assistente operacional, operario, pessoal auxiliar 21 160.405 26.516 44.394 21.982 253.29;
11 Informatico 5 99.208 16.535 27.489 5.167 148.39¢
outros N/a Fiscal tnico 1 11.733 0 0 0 11.73¢
TOTAL 130 2.121.936 347.835 604.229 215.216 3.289.21¢
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QUADRO 8 (continuacgdo)
Fundamentag¢ao do Orcamento de despesa com pessoal

Restantes
Encargos
Ne de postos de  Remuneragédo Subsidios de 'g Despesas Total das
. . . ~ . . L L. da entidade
Tipo de efetivo Designagdo da Cargo/Carreira/Grupo (Tabela SIOE) trabalho/efetivo  Base lliquida Férias e Natal o Pessoal Despesas com
s (a) (b) Pessoal
(9 (d)
02 Dirigente superior de 1.2 grau 0 -553 a7 -13 2.540 2.022
03 Dirigente superior de 2.2 grau 0 -1.887 -2.783 -732 3.507 -1.895
04 Dirigente intermédio de 12 grau 0 -1.105 5.718 1.089 1.749 7.451
Pessoal a recrutar e opces: 05 Dirigente intermédio de 22 grau 0 2.820 2.789 1.433 5.658 12.700
previsdo de saidas ) ) Pg -
L Efetivos reais em fungGes - Mapa Pessoal Lo .

(para estimativa de 07 Técnico superior 1 79.412 11.984 21.113 21.005 133.514

Despesa com Assistente técnico. técnico de nivel intermédi
ssistente técnico, técnico de nivel intermédio,
pessoal em 2016 (3) 08 . ) 0 -21.710 -4.455 -9.639 8.928 -26.875
pessoal administrativo

09 Assistente operacional, operario, pessoal auxiliar 0 -2.616 -218 -673 13.164 9.657
11 Informatico 0 656 109 182 1.376 2.323
outros N/a Fiscal tnico 0 -1.187 0 0 0 -1.187

TOTAL 01 53.830 13.192 12.760 57.928 137.709
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QUADRO 9
Evolugdo dos movimentos de pessoal
Ocorridos entre  Ocorridos entre Previstos entre

Movimentos 01/01/2014 e 01/01/2015 e 01/01/2016 e
31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
1 dejaneiro: 1 dejaneiro: 1 dejaneiro:
(1) Inicio do periodo: 132 129 127
(2) Entradas 2 6 4
AlteracGes de leis organicas
Mobilidade
Regresso 2 p
AdmissGes externas a servigos Adm. Regional 3
Outros motivos
(3) Saidas 5 8 4
AlteragOes de leis organicas
Aposentagodes 1 1
Rescisdes 2
Mobilidade 1 3 3
Requalificagdao
Outros motivos 1 4 1
31 dedezembro: 31 de dezembro: 31 de dezembro:
(4)=(1)+(2)-(3) Fim do periodo: 129 127 127
Por memodria:
Variagdo (4)-(1) -3 -2 (]
Variagdo em % (4)/(1) -2,27 -1,55 0,00

Justificagdo para a evolugdo numero efetivos em 2015: A evolugdo do numero de efetivos decorre do fato de terem existido entradas e saidas
decorrentes da simples aplicacdo da lei ou por motivos da entidade patronal, assim, onde se refere "outros motivos", é resultado da entrada em
comissdo de servico dos membros do CA (3) e do seu secretariado em cedéncia de interesse publico (1), as saidas "outros motivos", sdo
consequéncia de falecimentos (2), por cessa¢do da comissdo de servigos (1), e por cedéncia de interesse publico (1).
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QUADRO 10
Novas entradas na Administragao Publica Regional

RUBRICA DESIGNACAO Dotacdo trabalhadores
D.01.00.00 DESPESAS COM O PESSOAL 66.144 € 3
D.01.01.00 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 53.562 € 3
D.01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 43.254 € 3
D.01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 3.099 € 3
D.01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 7.209 € 3
D.01.02.00 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 0€
D.01.03.00 SEGURANCA SOCIAL 12.582 €
D.01.03.05 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL 11.985 €

D.01.03.09 SEGUROS 597 €
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QUADRO 11
Reversao de 20% da redugdao remuneratdria

RUBRICA DESIGNAGAO Dotag3o trabalhadores
D.01.00.01 DESPESAS COM O PESSOAL 29.171€

D.01.01.00 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 19.476 €

D.01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 1.949 € 3
D.01.01.03 PESSOAL DOS QUADROS-REGIME DE FUNCAO PUBLICA 13.511 € 42
D.01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO 136 € 1
D.01.01.11 REPRESENTACAO 1.484 € 19
D.01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 2.396 € 46
D.01.02.00 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 0€

D.01.03.00 SEGURANCA SOCIAL 9.696 €

D.01.03.05 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL 9.696 € 46
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QUADRO 12
GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2016
Activos fixos tangiveis 301.974 301.978 301.993 301.996 309.674 315.728 315.755 315.768 315.771 315.774 315.778 317.754 3.729.941
Edificios outras construgées 300.365 300.365 300.365 300.365 308.009 314.060 314.060 314.060 314.060 314.060 314.060 316.036 3.709.870
Edlficios outras construgdes - gerais 298.322 298.322 298.322 298.322 305.966 312.017 312.017 312.017 312.017 312.017 312.017 313.993 3.685.348
Edificios outras construgoes - resolivels 2.043 2.043 2.043 2.043 2.043 2.043 2.043 2.043 2.043 2.043 2.043 2.043 24.521
Equipamento bésico 131 134 138 141 144 148 151 154 158 161 164 164 1.791
Equipamento de transporte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 V]
Equipamento administrativo 1.475 1.475 1.487 1.487 1.517 1.517 1.540 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 18.247
Outros activos fixos tangiveis 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34

TOTAL 301.974 301.978 301.993 301.996 309.674 315.728 315.755 315.768 315.771 315.774 315.778 317.754 3.729.941
QUADRO 13
PERDAS POR IMPARIDADE

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2016
Em dividas a receber 0 0 59.000 0 0 184.000 0 0 184.000 0 0 184.000 611.000
Clientes 47.000 140.000 140.000 140.000 467.000
Outros devedores 12.000 44.000 44.000 44.000 144.000

TOTAL 0 0 59.000 0 0 184.000 0 0 184.000 0 0 184.000 611.000
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QUADRO 14
OUTROS GASTOS E PERDAS
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2016
Impostos 12.530 12.540 12.530 12.530 12.540 12.530 12.530 12.540 12.530 12.530 12.540 12.530 150.400
Impostos directos 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 120.000
Imposto Municipal Iméveis 10.000" 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 120.000
Impostos indirectos 2.472 2.482 2.472 2.472 2.482 2.472 2.472 2.482 2.472 2.472 2.482 2.468 29.700
Imposto do selo 2.472 2.482 2.472 2.472 2.482 2.472 2.472 2.482 2.472 2.472 2.482 2.468 29.700
Imposto do selo - Empréstimos obtidos 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 2.305 27.660
Imposto do selo - Empréstimos obtidos ban 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215 2.215 26.580
De utilizagdo 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 22.080
Sobre os juros 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 375 4.500
Déxia 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3.000
WestLB/BES-I 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1.500
Imposto do selo - Empréstimos obtidos IHR 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1.080
De utilizagao 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1.080
Imposto do selo- Arrendamento 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 163 2.000
Imposto do selo - Comissdes bancarias 0 5 0 0 5 0 0 5 0 0 5 0 20
Imposto do selo - Outros gastos e perdas 0 5 0 0 5 0 0 5 0 0 5 0 20
Imposto Unico de Circulagdo 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 58 62 700
Dividas incobraveis 0 0 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000 0 0 100.000
Gastos e perdas em investimentos ndo final 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 3.500 2.500 1.500 30.000
Alienagbes 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 3.500 2.500 1.500 30.000
AlienagGes Activos fixos tangiveis 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 3.500 2.500 1.500 30.000
Outros 98.124 90.260 90.260 91.060 125.260 125.260 90.260 90.260 90.260 90.260 90.260 90.260 1.161.784
Correcgdes relativas a periodos anteriores 26.124 18.260 18.260 18.260 18.260 18.260 18.260 18.260 18.260 18.260 18.260 18.260 226.984
Impostos 7.864 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.864
Pagamento Especial por conta 7.864 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.864
PrestagOes de servigos 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 205.200
Rendimentos de Imdveis 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 205.200
Imodveis - outros 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 17.100 205.200
Habitagbes 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 180.000
Edificios 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000
Edificios Comerciais 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 18.000
Edificios Ndo Comerciais 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
Canon Superficidrio 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Outros ndo especificados 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 13.920
CPA - Multas 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 1.160 13.920
HabitagGes - outros 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7.200
Edificios 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 6.720
Edificios Comerciais 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
Edificios Ndo Comerciais 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Quotizagdes 0 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 800
Outros ndo especificados 72.000 72.000 72.000 72.000 107.000 107.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 934.000
Subsidios concedidos 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
Regime de apoio a desempregados 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 300.000
Redugdo Empréstimos concedidos - Subsidi 47.000 47.000 47.000 47.000 82.000 82.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 634.000
PRID 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 564.000
Prid Fundo Perdido 0 0 0 0 35.000 35.000 0 0 0 0 0 0 70.000

TOTAL 113.154 105.300 105.290 106.090 140.300 140.290 105.290 105.300 155.290 156.290 105.300 104.290 1.442.184
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QUADRO 15
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2016
Juros suportados 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 423.696
Juros de financiamentos obtidos 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 35.308 423.696
Empréstimos bancarios 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 90.000
Déxia 5.417 5.417 5.417 5.417 5.417 5.417 5.417 5.417 5.417 5.417 5.417 5.413 65.000
WestLB/BES-I 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.083 2.087 25.000
Empréstimos com IHRU 15.308 15.308 15.308 15.308 15.308 15.308 15.308 15.308 15.308 15.308 15.308 15.308 183.696
Empréstimos com IHRU-Resollveis 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 150.000
Outros gastos e perdas de financiamento 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.511 18.176
Relativos a financiamentos obtidos 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.511 18.176
ComissGes 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.515 1.511 18.176
Comissdo de aval 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 1.363 16.400
Outras comissdes 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 1.776

TOTAL 36.823 36.823 36.823 36.823 36.823 36.823 36.823 36.823 36.823 36.823 36.823 36.819 441.872
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QUADRO 16
PRESTACAO DE SERVICOS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2016
Rendimentos de imoveis 346.975 346.975 346.975 346.975 361.975 346.975 346.975 346.975 391.275 376.775 351.975 351.975 4.262.800
Habitagdes 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 280.000 280.000 280.000 3.315.000
Edificios 64.000 64.000 64.000 64.000 79.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000 783.000
Edificios - Comerciais 45.000 45.000 45.000 45.000 60.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 555.000
Edificios - Ndo comerciais 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 228.000
Canon Superficiério 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700 5.700 50.000 23.000 5.700 5.700 130.000
Logradouros 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 9.500 2.000 2.000 31.500
Poiso/Caritas 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 275 3.300
TOTAL 346.975 346.975 346.975 346.975 361.975 346.975 346.975 346.975 391.275 376.775 351.975 351.975 4.262.800

. QUADRO 17 5
SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2,016
Subsidios do Estado e outros entes publicos 50.037 1.981.165  205.081 185.214 4.063.374 437.865 433.850 1.108.476 446.850 520.850 3.587.647 50.047 13.070.454
Contratos programa 47.905 890.905 157.905 47.905 3.544.005 127.905 147.905 803.205 157.905 47.905 3.505.650 47.905 9.527.005
Contratos programa - Encargos Financeiros 905 843.905 110.905 905 3.462.005 45.905 100.905 756.205 110.905 905 3.458.650 905 8.893.005
Contratos programa - PRID 47.000 47.000 47.000 47.000 82.000 82.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 634.000
IndemnizagBes compensatorias 0 1.088.128 45.044 135.177 517.237 307.828 283.813 303.139 286.813 470.813 79.865 0 3.517.855
Centro de emprego e formagdo profissional 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.132 2.142 25.594
TOTAL 50.037 1.981.165 205.081 185.214 4.063.374 437.865 433.850 1.108.476 446.850 520.850 3.587.647 50.047 13.070.454

QUADRQ 18
REVERSOES

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2016
De perdas por imparidade 0 0 25.000 0 0 35.000 0 0 35.000 0 0 35.000 130.000
Em dividas a receber 0 0 25.000 0 0 35.000 0 0 35.000 0 0 35.000 130.000
Clientes 20.000 30.000 30.000 30.000 110.000
Outros devedores 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
TOTAL o 1] 25.000 1] 1] 35.000 0 0 35.000 0 0 35.000 130.000
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OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Recuperagdo de dividas a receber

Rendimentos e ganhos investmentos ndo financeiros

Alienagdes

Alienagdes Activos fixos tangiveis

Outros

Correcgdes relativas a periodos anteriores
Prestagdes de servigos

Rendimentos de imdveis

Imdveis - gerais

Habitagdes

Outros rendimentos e ganhos

CPA - Multas

Habitagdes - outros

Edificios

Imputagdo de subsidios para investimentos
Outros ndo especificados

Multas

HabitagGes - gerais

Edificios

Edificios Comerciais

Edificios Ndo Comerciais

Juros de mora

Juros mora - Empréstimos concedidos
PRID

RAVP

Juros Legais - Penalizagdes cobranga coerciva
Juros Legais - Empréstimos concedidos
PRID

Actualizagdo capital de empréstimos concedidos
PRID

TOTAL

86.840

Mar

571.346

QUADRO 19
Abr Mai

0 0
5.000 5.000
5.000 5.000
5.000 5.000
79.395 79.395
2.605 2.605
2.500 2.500
2.500 2.500
2.500 2.500
2.500 2.500
105 105
105 105
100 100
5 5
50.000 50.000
26.790 26.790
25.500 25.500
15.000 15.000
10.500 10.500
10.000 10.000
500 500
290 290
290 290
250 250
40 40
1.000 1.000
1.000 1.000
1.000 1.000
0 0
0 0
84.395 84.395

Jun

0
5.000

84.395

84.395

105 1.095
100 1.035
5 60

290 3.480
290 3.480
250 3.000

40 480

144.395 1.564.581




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO H..

IHM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA. EPERAM

QUADRO 20
BALANCO
Variacdo
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2016
2014/2015

ACTIVO
Activo Néo corrente
Activos fixos tangiveis 190.597.442,14  190.295.964,52 189.788.977,90 189.487.481,95 194.594.949,32 198.746.406,15 198.532.521,31 198.312.623,80 198.103.722,96 197.899.818,78 197.690.911,28 197.464.527,77 197.464.527,77 3,44%
Outras contas a receber 3.437.000,00 3.437.000,00 3.797.000,00 3.847.000,00 3.862.000,00 3.877.000,00 3.927.000,00 3.977.000,00 4.027.000,00 4.077.000,00 4.127.000,00 3.427.000,00 3.427.000,00 -0,29%
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
Total activo ndo corrente 194.034.442,14 193.732.964,52 193.585.977,90 193.334.481,95 198.456.949,32 202.623.406,15 202.459.521,31 202.289.623,80 202.130.722,96 201.976.818,78 201.817.911,28 200.891.527,77 200.891.527,77 3,37%
Activo corrente
Clientes 688.195,00 736.390,00 757.585,00 803.335,00 864.055,00 799.805,00 820.555,00 841.305,00 771.355,00 796.905,00 797.655,00 673.409,00 673.409,00 5,22%
Estado e outros entes publicos 138.984,60 131.120,60 131.120,60 135.620,60 135.620,60 135.620,60 135.620,60 135.620,60 135.620,60 135.620,60 140.120,60 140.120,60 140.120,60 -4,58%
Outras contas a receber 671.785,96 624.785,96 570.624,36 523.624,36 476.624,36 390.624,36 343.624,36 296.624,36 210.624,36 163.624,36 116.624,36 840.624,36 840.624,36 12,21%
Diferimentos 1.121.652,28 1.122.402,28 1.123.152,28 1.123.902,28 1.116.652,28 1.194.402,28 1.272.152,28 1.349.902,28 1.427.652,28 1.505.402,28 1.583.152,28 1.725.902,28 1.725.902,28 53,97%
Caixa e dep6sitos bancarios -37.089,11 1.311.026,89 747.432,89 700.207,68 4.378.619,80 642.494,45 719.341,52 1.398.819,52 784.055,52 886.417,52 3.956.567,11 172.605,89 172.605,89 10,65%
Total activo corrente 2.583.528,73 3.925.725,73 3.329.915,13 3.286.689,92 6.971.572,04 3.162.946,69 3.291.293,76 4.022.271,76 3.329.307,76 3.487.969,76 6.594.119,35 3.552.662,13 3.552.662,13 26,30%
TOTAL ACTIVO 196.617.970,87 197.658.690,25 196.915.893,03 196.621.171,87 205.428.521,36 205.786.352,84 205.750.815,07 206.311.895,56 205.460.030,72 205.464.788,54 208.412.030,63 204.444.189,90 204.444.189,90 3,70%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 0,00%
Reservas legais 72.714,91 72.714,91 72.714,91 72.714,91 72.714,91 72.714,91 72.714,91 72.714,91 72.714,91 72.714,91 72.714,91 72.714,91 72.714,91 0,00%
Outras Reservas 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 141.271.089,55 0,00%
Resultados transitados -45.361.431,69  -45.361.431,69 -45.361.431,69 -45.361.431,69 -45.361.431,69 -45.361.431,69 -45.361.431,69 -45.361.431,69 -45.361.431,69 -45.361.431,69 -45.361.431,69 -45.361.431,69 -45.361.431,69 12,12%
Outras variagGes do capital proprio 23.899.907,02  23.870.568,02  23.720.132,02  23.583.057,02  23.632.819,02  23.337.152,02  23.445.662,02  23.544.197,02  23.693.436,02  23.843.560,02  23.962.728,02  23.578.218,02 23.578.218,02 -0,35%
Resultado Liquido -476.420,29 967.088,09 1.098.163,47 756.737,31 4.254.313,59 4.141.081,98 4.027.562,77 4.588.646,89 4.333.411,68 4.282.173,13 7.326.418,85 6.747.143,34 6.747.143,34 -237,60%
TOTAL CAPITAL PROPRIO 127.405.859,50 128.820.028,88 128.800.668,26 128.322.167,10 131.869.505,38 131.460.606,77 131.455.597,56 132.115.216,68 132.009.220,47 132.108.105,92 135.271.519,64 134.307.734,13 134.307.734,13 5,22%
Passivo
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos 51.315.541,00 51.315.541,00 51.315.541,00 51.315.541,00 56.694.182,00 61.069.497,00 61.069.497,00 61.069.497,00 61.069.497,00 61.069.497,00 61.069.497,00 52.192.354,16 52.192.354,16 1,71%
Passivos por impostos diferidos 770.520,27 770.520,27 770.520,27 770.520,27 770.520,27 770.520,27 770.520,27 770.520,27 770.520,27 770.520,27 770.520,27 770.520,27 770.520,27 0,00%
Outras contas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a.
Total do Passivo Médio e Longo Prazo 52.086.061,27 52.086.061,27 52.086.061,27 52.086.061,27 57.464.702,27 61.840.017,27 61.840.017,27 61.840.017,27 61.840.017,27 61.840.017,27 61.840.017,27 52.962.874,43 52.962.874,43 1,68%
Passivo corrente
Fornecedores 143.423,00 66.473,00 69.323,00 69.003,00 72.473,00 67.973,00 67.973,00 67.973,00 67.973,00 71.473,00 68.973,00 64.908,00 64.908,00 -18,87%
Adiantamento de clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 na.
Estado e outros entes publicos 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 2.500,00 2.500,00 -37,50%
Financiamentos obtidos 8.800.042,69 8.720.042,69 7.975.756,69 7.884.756,69 7.878.756,69 4.465.966,57 4.412.437,94 4.306.899,68 3.537.030,88 3.421.403,45 3.389.731,32 8.840.040,53 8.840.040,53 1,29%
Outras contas a pagar 6.567.655,78 6.398.155,78 6.413.155,78 6.585.255,78 6.466.155,78 6.271.860,78 6.291.860,78 6.295.860,78 6.316.860,78 6.331.860,78 6.146.860,78 6.139.233,78 6.139.233,78 -6,38%
Diferimentos 1.674.559,00 1.627.559,00 1.730.559,00 1.733.559,00 1.736.559,00 1.739.559,00 1.742.559,00 1.745.559,00 1.748.559,00 1.751.559,00 1.754.559,00 2.190.530,00 2.190.530,00 3,57%
Total do Passivo Curto Prazo 17.189.680,47 16.816.230,47 16.192.794,47 16.276.574,47 16.157.944,47 12.549.359,35 12.518.830,72 12.420.292,46 11.674.423,66 11.580.296,23 11.364.124,10 17.237.212,31 17.237.212,31 -1,41%
TOTAL PASSIVO 69.275.741,74 68.902.291,74 68.278.855,74 68.362.635,74 73.622.646,74 74.389.376,62 74.358.847,99 74.260.309,73 73.514.440,93 73.420.313,50 73.204.141,37 70.200.086,74  70.200.086,74 0,91%

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 196.681.601,24 197.722.320,62 197.079.524,00 196.684.802,84 205.492.152,12 205.849.983,39 205.814.445,55 206.375.526,41 205.523.661,40 205.528.419,42 208.475.661,01 204.507.820,87 204.507.820,87 3,70%
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QUADRO 21
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Variacao
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2016

2015/2016
Prestagdo de servigos 346.975 346.975 346.975 346.975 361.975 346.975 346.975 346.975 391.275 376.775 351.975 351.975 4.262.800 0,68%
Subsidios a Exploragdo 50.037 1.981.165 205.081 185.214 4.063.374 437.865 433.850 1.108.476 446.850 520.850 3.587.647 50.047  13.070.454 516,71%
Fornecimentos e servigos externos -208.414 -227.464 -214.314 -213.194 -225.464 -220.964 -220.964 -220.964 -220.964 -224.464 -221.964 -217.917 -2.637.051 -0,55%
Gastos com o pessoal -299.907  -299.907  -299.907  -299.907  -299.907 -119.661  -299.907  -299.907  -299.907  -299.907  -299.907  -299.913 -3.418.644 3,40%
Imparidade de dividas a receber 0 0 -34.000 0 0 -149.000 0 0  -149.000 0 0  -149.000 -481.000  -26,49%
Outros rendimentos e ganhos 86.840 86.840 571.346 84.395 84.395 84.395 84.395 84.395 84.395 84.395 84.395 144,395 1.564.581 42,73%
Outros gastos e perdas -113.154  -105.300  -105.290  -106.090  -140.300  -140.290  -105.290  -105.300  -155.290  -156.290  -105.300  -104.290  -1.442.184 -22,63%
Resultado antes de depreciagoes,
gastos de financiamento e impostos -137.623 1.782.309 469.891 -2.607 3.844.073 239.320 239.059 913.675 97.359 301.359 3.396.846 -224.703 10.918.956 -1163,57%

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizag  -301.974  -301.978  -301.993  -301.996  -309.674  -315.728  -315.755 -315.768  -315.771  -315.774  -315.778  -317.754 -3.729.941 3,67%
Resultados Operacional -439.597 1.480.331 167.898 -304.603 3.534.399 -76.409 -76.696 597.907 -218.412 -14.416 3.081.069 -542.457 7.189.015 -255,46%

Juros e gastos similares suportados -36.823 -36.823 -36.823 -36.823 -36.823 -36.823 -36.823 -36.823 -36.823 -36.823 -36.823 -36.819 -441.872 58,28%

Resultados antes de Impostos -476.420 1.443.508 131.075 -341.426 3.497.576 -113.232 -113.519 561.084 -255.235 -51.239 3.044.246 -579.276 6.747.143 -237,60%
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QUADRO 22
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2016
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimento de clientes 271.070,00 271.070,00 271.070,00 271.070,00 271.100,00 271.070,00 296.070,00 296.070,00 321.070,00 321.070,00 321.070,00 336.066,00 3.517.866,00
Pagamentos a fornecedores -150.713,00  -310.146,00  -217.186,00  -220.036,00  -219.726,00  -308.186,00  -303.686,00  -303.696,00  -303.686,00  -303.686,00  -307.196,00 -369.695,00  -3.317.638,00
Pagamentos ao pessoal -150.000,00  -150.000,00 -150.000,00 -150.000,00 -150.000,00 -280.348,00 -150.000,00 -150.000,00 -150.000,00 -150.000,00 -150.000,00 -150.000,00 -1.930.348,00
Caixa gerada pelas operacées -29.643,00 -189.076,00 -96.116,00 -98.966,00 -98.626,00 -317.464,00 -157.616,00 -157.626,00 -132.616,00 -132.616,00 -136.126,00 -183.629,00 -1.730.120,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimentc 0,00 0,00 4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500,00 0,00 0,00 9.000,00
Outros recebimentos/pagamentos -116.936,00 1.634.192,00 38.108,00 18.240,79  3.861.400,91 55.891,56 266.876,63 941.502,63 279.876,63 353.876,63  3.230.674,22 -116.931,00 10.446.773,00
Total actividades operacionais (1) -146.579,00 1.445.116,00 -53.508,00 -80.725,21 3.762.77491 -261.572,44 109.260,63 783.876,63 147.260,63 225.760,63 3.094.548,22 -300.560,00 8.725.653,00
Fluxos de caixa das actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 -500,00 -5.500,00 -167.600,00 -116.165,00 -91.870,00 -101.870,00 -95.870,00 -106.870,00 -111.870,00 -106.867,00 -904.982,00
Recebimentos provenientes de: 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 250.000,00 150.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.293,00 512.293,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.665,00 137.665,00 137.665,00 137.665,00 137.665,00 137.665,00 177.662,00 1.003.652,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das actividades de investimento (2) 0,00 0,00 249.500,00 144.500,00 -67.600,00 21.500,00 45.795,00 35.795,00 41.795,00 30.795,00 25.795,00 83.088,00 610.963,00
Fluxos de caixa das actividades de Financiamento
R bi os provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagbes de capital e outros inst. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -40.000,00 -80.000,00 -744.286,00 -91.000,00 -6.000,00 -3.412.790,12 -53.528,63 -105.538,26 -769.868,80 -115.627,43 -31.672,13 -3.426.833,63 -8.877.145,00
Juros e gastos similares -6.500,00 -17.000,00 -15.300,00 -20.000,00 -10.762,79 -83.262,79 -24.679,93 -34.655,37 -33.950,83 -38.566,20 -18.521,50 -139.655,59 -442.855,00
Total das actividades de financiamento (3) -46.500,00 -97.000,00 -759.586,00 -111.000,00 -16.762,79 -3.496.052,91 -78.208,56 -140.193,63 -803.819,63 -154.193,63 -50.193,63 -3.566.489,22 -9.320.000,00
Variagdo de Caixa e seus equivalentes -193.079,00 1.348.116,00 -563.594,00 -47.225,21 3.678.412,12 -3.736.125,35 76.847,07 679.478,00 -614.764,00 102.362,00 3.070.149,59 -3.783.961,22 16.616,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 155.989,89 -37.089,11  1.311.026,89 747.432,89 700.207,68  4.378.619,80 642.494,45 719.341,52  1.398.819,52 784.055,52 886.417,52 3.956.567,11 172.605,89

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -37.089,11 1.311.026,89 747.432,89 700.207,68 4.378.619,80 642.494,45 719.341,52 1.398.819,52 784.055,52 886.417,52 3.956.567,11 172.605,89 172.605,89
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do artigo 13.° do Decreto Legislativo Regional n.° 13/2010/M, de 5 de
agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 2/2011/M de 10 de janeiro, e da
alinea b) do artigo 7.° dos Estatutos da IHM — INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA
MADEIRA, EPRAM, apresentamos 0 nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo
previsional para o exercicio de 2016, da [HM - INVESTIMENTOS HABITACIONAIS DA
MADEIRA, EPERAM, consistindo no Plano de Atividades Anual e Or¢amento.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo e apresentagdo da
informagdo previsional, a qual inclui a identificacfio e divulgacfo dos pressupostos mais

significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos
pressupostos e estimativos contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

nosso trabalho.

AMBITO

4. O exame a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a
se a informagfo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos
esta isenta de distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base
nas Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:
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a) principalmente em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das asser¢Ses constantes da informagdo previsional;

- a adequago das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagéo;

- a apresentacdo da informag&o previsional;

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de

obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emisséio do presente

relatdrio sobre os instrumentos de gestio previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagéo
financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que tais pressupostos nfio proporcionem uma base aceitavel para aquela
informacdo e que tal informag&o ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente
com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela empresa. Contudo,
chamamos a aten¢do para o facto de terem sido considerados contratos programa, que

encontram-se em negociagdo, e que totalizam cerca de 13 Milhdes de Euros.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as

variagdes poderdo ser materialmente relevantes.
Funchal, 29 de dezembro de 2015
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