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1. A IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM

A IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM, doravante designada pela sigla
IHM, é uma entidade publica empresarial, detida integralmente pela Regido Autonoma da
Madeira que se rege pelo seu diploma constitutivo, incluindo os seus estatutos, pelo seu
regulamento interno e pelas normas legais que lhe sejam especialmente aplicaveis,

nomeadamente as normas no dominio das empresas publicas regionais.

Tem como objeto a promocdo, o planeamento, a construcdo, a fiscalizagdo e a gestdo de
parques habitacionais e de outro patriménio associado, assim como a realizacdo de obras de
recuperacdo urbanistica e de outras infraestruturas, especialmente no ambito da habitacédo

com fins sociais.

A tutela da sua atividade é exercida pelo Secretario Regional dos Assuntos Sociais conforme
estabelece o Decreto Regulamentar Regional n.© 8/2011/M, de 14 de Novembro, que define a

organizacdo e funcionamento do Governo da Regido Auténoma da Madeira.

O Governo Regional pode atribuir a IHM especiais obrigacdes de servico publico de que
resultem reducBes ou isengbes de precos e de taxas, bem como o exercicio de tarefas e
atividades estruturalmente deficitarias, nomeadamente através da celebracdo de contratos

programa.

A Assembleia Geral é o 6rgdo de representacdo do acionista Unico, sendo a mesa da

Assembleia constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario.

A fiscalizacdo da sua atividade compete a um fiscal Unico, que deve ser um revisor oficial de
contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas. Paralelamente, a atividade da IHM é
ainda fiscalizada ou acompanhada pelos servicos da Secretaria Regional do Plano e Finangas,
nomeadamente pela Inspec¢do Regional de Financas e pelas Dire¢Bes Regionais do Tesouro e
de Orcamento e Contabilidade e pelo Instituto de Desenvolvimento Regional, e ainda, nos

termos da respetiva Lei Orgéanica, pela Sec¢do Regional da Madeira do Tribunal de Contas.
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1.1. Missao

A misséo da IHM é promover a melhoria continua das condi¢des habitacionais na

Regido Auténoma da Madeira.
Para realizar a sua missdo esta entidade publica dispbde de varios programas de apoio e
desenvolve diversas a¢bes dirigidas as familias carenciadas com vista a elevagdo da

gqualidade habitacional e a inclusédo social.

1.2. Visdo

A visdo estratégica da IHM é erradicar os problemas de habitacdo na Regido.

1.3. Valores

Solidariedade
Responsabilidade social e ambiental
Dinamismo

Transparéncia



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO dll

IHM - INVEETIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, EPERAM

2. Estratégia e Objetivos

2.1. Vetores estratégicos

A visdo da politica social de habitacdo e, simultaneamente, o grande objetivo estratégico é a
erradicacdo dos problemas habitacionais daqueles que precisam de ajuda publica para ver
satisfeito o seu direito fundamental de dispor, para si e para a sua familia, de uma casa segura e

confortavel.

A atencdo permanente para com as pessoas que precisam de apoio para atingirem o nivel e a
gualidade de vida adequados, aliada ao compromisso para com a integracdo social, urbanistica e

ambiental, constitui a linha orientadora dos programas e investimentos da IHM.

A IHM assume-se, assim, como agente para a transformacdo social, potenciando a criacdo de
condicBes para que os individuos e as familias adquiram ou reforcem competéncias e capacidades
e reconquistem condicdes de equilibrio ao nivel dos recursos econdmicos, afetivos, culturais e
psicologicos, comegando pelo acesso ao direito fundamental & habitagio. E na habitacdo, através
da familia, que se criam e sustentam os elementos primarios da personalidade e onde comeca a

vida social e econémica de cada individuo.

Para além de procurar a boa integracdo das familias que ja sdo beneficiarias dos programas
habitacionais, a estratégia aposta também em novas solu¢Bes e técnicas nomeadamente no
dominio da arquitetura sustentavel e da eficiéncia energética, procurando fazer chegar apoios
publicos a uma faixa da populacdo que nao dispde de recursos para se abalancar na resolucdo dos
seus problemas habitacionais sem ajuda publica. A solucdo para cada problema habitacional
assenta numa ldgica de participacdo da familia, sempre que isso se revele possivel, conforme as
suas capacidades, reservando o0 apoio publico ao estritamente necessario. A intervencdo da IHM

incide, por conseguinte, em dois grandes vetores estratégicos:
- Proporcionar habitacdo condigna as familias com caréncias habitacionais e
socioecondmicas, fomentando a construcdo de novas habitacbes e a conservacao,

recuperacao e requalificacdo do parque habitacional publico e privado;

- Assegurar a inclusdo social.
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2.2.  Servicos Prestados

Face ao dominio de atuacdo da IHM, os servicos prestados resultam da diversidade das
necessidades dos candidatos e dos beneficiarios dos programas que correspondem a satisfacao

das mesmas.

Em 2014 a IHM, para além do atendimento na sede, continuara a apostar no atendimento na Loja
do Cidaddo e nos gabinetes de atendimento nos complexos habitacionais de maior dimensao,
nomeadamente nos “bairros” da Nazaré, da Palmeira e da Nogueira e também no Posto de
Atendimento ao Cidaddo de Porto Santo. Todas as instalagbes de atendimento funcionardo em
jornada continua (encontrando-se abertos a hora de almogo) e manterdo ligacdo em tempo real a
base de dados, suportada na tecnologia xDSL, 0 que garante o tratamento de inimeros assuntos

nestes gabinetes, evitando, assim, que os cidaddos tenham que se deslocar a sede.
Candidatos

No que concerne aos candidatos, a gama de servicos prestados assenta numa filosofia de apoio
publico consubstanciada na diversificacdo e ajustamento a cada segmento: desde o apoio integral,
a resolver no dominio da habitagdo social, passando por um conjunto de situacBes de apoios
alternativos ou complementares, nomeadamente programas de habitacbes a precos sociais,
programas especiais de incentivo ao mercado de arrendamento e outras modalidades de acesso a
habitacdo, com a ajuda publica, tais como o direito de superficie, promocao cooperativa e outras

medidas de incentivo a aquisicdo e reabilitacdo de casa propria.

O quadro seguinte procura sistematizar os principais perfis do publico, quer do lado dos

candidatos, quer do lado dos beneficiarios dos programas da IHM.
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PERFIL DOS CANDIDATOS ENCAMINHAMENTO/PROGRAMA

Programa de Habitac&o Social (HS) de

Sem . ~ -
capacidade | Premocéo direta, promoc¢é@o municipal ou por
fingnceira empresas municipais e arrendamento para
Familias residentes em subarrendamento
habitacbes sem
el el Programa de Habitagdo Economica (HE).
ha_t)"fab'_l |d3deﬁou na Apoios a aplicar de acordo com a composi¢ao
iminéncia de ficar sem : -
AljAments Com alguma € rendimentos do agregado familiar.
capacidade
financeira Programa Direito de superficie (DS)

Apoio a Cooperativas de Habitacdo Econémica
(CHE)

Apoio ao pagamento da renda para

Familias com elementos
Desempregados

temporariamente desempregados, e
gue beneficiaram do subsidio de

Apoio ao pagamento prestacdes bancarias
desemprego P pag P ¢

para Desempregados

Nos quadros em anexo, estdo apresentadas com mais detalhe as atividades para 2014 no
ambito dos candidatos, nomeadamente as intervencdes e 0s apoios previstos para solugéo

de problemas habitacionais.

Beneficiarios

A Regido Auténoma da Madeira tem assistido a um crescente desenvolvimento habitacional,
tendo os programas de habitacdo com fins sociais um peso significativo no total de
alojamentos, bem patente pelo grande numero de familias que encontraram solucdo para os
seus problemas habitacionais através dos programas da IHM, materializado sobretudo no
namero de pessoas apoiadas (mais de 15.000 familias, correspondendo a mais de 65.000
pessoas, ou cerca de 25% da populagdo). Tal nimero de beneficiarios dos programas da IHM
faz com que se mostre imperioso investir permanentemente em sistemas de informagéo e
gestao com vista & melhoria dos servicos e em parcerias com entidades que possam contribuir

para esse fim, nomeadamente, os Correios, a SIBS, servigos Pay Shop e os préprios bancos.

-6-
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Estas parcerias comerciais tém mostrado elevada eficacia, pois, por um lado beneficiam os os
clientes permitindo-lhes pagar as suas contas no sitio que mais |hes convém e por outro
evitam-se as grandes aglomeracdes de pessoas durante os periodos de pagamento, quer nos
gabinetes de atendimento da IHM, quer no banco. E de notar que o recurso a estas parcerias
assegura que os pagamentos possam ser feitos nas estacdes e postos de correio, em varios
estabelecimentos comerciais como 0s supermercados e no Multibanco, reduzindo o afluxo de
pessoas e criando condicbes para que os servicos de atendimento se possam concentrar mais
naqueles que nos procuram com vista a solucionar os seus problemas habitacionais ou tratar
de assuntos relacionados com as vertentes técnicas das habitacBes e a questdes de natureza

social.

2.3. Objetivos

OBJECTIVOS GERAIS OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Solucionar as caréncias

L : Realojar com apoio integral as familias carenciadas
habitacionais mais graves

Incentivar a aquisicdo de habitac@o pelas familias de
Auxiliar as familias na habita¢do  fracos recursos e a promocéo cooperativa de habitacédo a
propria custos controlados

Estimular a construcdo, recuperacdo ou beneficiacdo
com sustentabilidade e eficiéncia energética

Melhorar a gestio e Conservar o parque habitacional proprio
con§er\{agéo do parque Promover e fomentar a constituicdo de condominios nos
habitacional da IHM Bairros Sociais
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OBJECTIVOS GERAIS OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Promover a sustentabilidade ambiental e = Contribuir para a aplicacdo generalizada dos
a eficiéncia energética do parque principios de arquitetura sustentavel, eficiéncia
habitacional na Regido energética e hidrica

Potenciar a inclusdo social, nomeadamente
através da aplicacdo de apoios, reducées ou
isencdes de precos e taxas

Formar, informar e capacitar os agregados
Promover a inclusdo social familiares dos "bairros sociais" para o "saber ser
e saber estar" em comunidade

Implementar solucdes arquitetdnicas inclusivas
em termos de mobilidade

Prevenir riscos sociais
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3. Atividades e Orcamento

3.1. Atividades Previstas

O ambito principal de atividade da IHM é a execuc¢édo da politica social de habitacdo na Regido
Autonoma da Madeira. Cabe-lhe providenciar a solu¢cdo dos problemas habitacionais das
familias carenciadas, através de varios programas de apoio, nomeadamente nos dominios da
habitacdo social, da habitacdo a precos sociais, da recuperacdo de habitacdes proprias, do

apoio a autoconstrucdo e de incentivos ao arrendamento com fins sociais.

A sua intervencdo alarga-se ao apoio técnico e financeiro a projetos de habitacdo com fins
sociais e/ou recuperacgdo urbanistica e ambiental promovidos pelo sectores publico, incluindo

0S municipios, cooperativo e privado.

Paralelamente e face a atual conjuntura econdmica, disponibiliza apoios financeiros ao
pagamento das rendas e as prestagdes de crédito a habitacdo para as familias atingidas pelo

desemprego.

A intervencdo da IHM contempla o planeamento e a gestdo e conservagdo do pargue

habitacional proprio e outras a¢ées no dominio da incluséo social, urbanistica e ambiental.

A IHM tem acordos de colaboracdo com o Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana
(IHRU) no dominio do acompanhamento dos projetos financiados e ou apoiados por aquele
instituto na Regido, nomeadamente Contratos de Desenvolvimento para Habitacdo (CDH),
programas de realojamento municipal e financiamento ao sector cooperativo e no ambito do
programa Porta 65 jovem procede a acbes de divulgacéo, rececdo de candidaturas e instrucdo

de processos.

Para o financiamento dos seus programas e atividades, para além das receitas préprias e do
recurso as instituicbes de crédito nacionais e internacionais, a empresa conta com apoios
regionais, nacionais e comunitarios, nomeadamente através de Protocolos de Indemnizacdes
Compensatorias celebrados com o Governo da Regido Autonoma da Madeira, do Programa de
Financiamento para Acesso a Habitacdo (PROHABITA) e dos apoios comunitarios através do

Instituto de Desenvolvimento Regional (IDR) ao abrigo do Programa Operacional Intervir+.
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Este plano de atividades para o ano 2014 reflete a estratégia definida no Programa de
Governo 2012-2016, devidamente ajustado pelas atividades em curso, que assenta nas

seguintes linhas orientadoras:

- Conclusédo do programa com vista a solucionar os problemas habitacionais

consequentes de intempéries e de incéndios;

- Continuar a privilegiar a reabilitacdo e recuperacdo do parque habitacional degradado,

em alternativa a construcdo de novas habitacdes para fins sociais;

- Continuar a politica de descentralizacdo dos apoios & habitagdo com fins sociais,
sobretudo a recuperacdo e beneficiacdo de habitacbes degradadas em todos os
concelhos da Madeira, aproveitando o investimento ao nivel das acessibilidades de
forma a proporcionar condicdes de fixacdo das populacdes mais jovens nos meios

rurais;

- Promover a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética do parque habitacional

na Regido

Este plano de atividades e orgamento para 2014 é elaborado dando cumprimento as medidas a
cargo da IHM no contexto do ajustamento financeiro da Regido Auténoma da Madeira e do
processo de ajuda externa do nosso pais, o que faz com que se verifiguem restricdes

or¢camentais semelhantes as do ano de 2013.

Por outro lado, confirma-se o agravamento do contexto socioeconémico e a continuacdo dum
ambiente de fortes restricbes ao crédito, o que também vem acentuar a tendéncia para o
aumento das caréncias de habitacdo, sendo que hoje as pessoas tém mais dificuldade em
recorrer a banca para financiamento da sua habitacdo e sdo cada vez mais as familias que
enfrentam dificuldades no cumprimento das suas responsabilidades financeiras e por essas
razdes procuram ainda mais as ajudas publicas disponibilizadas através da IHM. Esta
conjuntura tem vindo a alterar o perfil dos candidatos a habitacdo, com especial relevancia

para as situacfes de insolvéncia pessoal e de desemprego.

No geral as atividades previstas para 2014 mantém o plano de continuidade dos programas,
investimentos e atividades da IHM, com o ajustamento operacional ao nivel da gestdo dos
recursos humanos, técnicos, econémicos e financeiros decorrentes da implementacdo do

Plano de Ajustamento Econémico e Financeiro da RAM na area da habitacdo e também com o

-10-
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impacto do inicio da fase de reembolso do empréstimo de 35.000.000,00€ junto do banco
Déxia.

No que concerne propriamente a missdo social desta entidade, prevé-se implementar,
quer concluindo acdes ja iniciadas quer lancando novas acdes concretas com vista ao apoio
integral ou complementar que permitirdo solucionar os problemas habitacionais de cerca de
250 familias no ano 2014, com especial incidéncia para a conclusdao dos programas

destinados as familias afetadas por intempéries e por incéndios.

De forma mais detalhada, tendo em conta a cronologia trimestral, em anexo, estao
apresentados quadros relativos as diversas atividades a desenvolver no ano 2014. Nao
obstante esse facto, nos pontos seguintes evidenciamos de forma resumida as principais

atividades e sua quantificacédo, ja com as alteragbes decorrentes deste plano e orgamento.

3.1.1. Atividades com imoveis

Na area dos imoveis, em 2014 estdo previstas acbes de conclusdo de processos de aquisicdo
de terrenos, aquisicdo/construcdo de fogos, conservacdo, reparacdo e de execucdo de

equipamentos, infraestruturas e arranjos exteriores.

Para além das obras de promocéo direta, a IHM procederd a aquisicdo de fogos construidos ao
abrigo de Contratos de Desenvolvimento para a Habitacdo, destinados as familias mais
carenciadas, no ambito do realojamento social. E de referir que dando seguimento ao acordo
bilateral celebrado com o IHRU sera dado inicio ao procedimento de aquisicdo de até 209
fogos nos concelhos de Camara de Lobos, Machico, Funchal, Porto Moniz e Santana. A IHM
aproveitard o programa de arrendamento com autorizacdo para subarrendamento, para
responder as necessidades de realojamento sempre que se mostre necessario e
nomeadamente para os realojamentos provisérios decorrentes dos processos de regeneracao

dos bairros.

Face aos constrangimentos impostos a IHM for forca do PAEF, quanto a conservacao,
reparagdo e recuperacdo do parque habitacional, a IHM limitara as suas interven¢@es aquelas
gue se mostrem inadiaveis, como forma de canalizar verbas para atender as caréncias

habitacionais.

-11-
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O quadro seguinte traduz as atividades previstas para 2014 na area dos imoveis:

Tipo Actividade Situacéo Umdaqe de Quantidade Concluséo
medida
Aquisicéo de Conclusdo de processos de aquisicdo de AT e EEw Al Ll 2014
Terrenos terrenos
Concluséo de infraestruturas em concluséo n.d. n,d. 2014
C.H. Jardim da Serra, Infraestruturas e
Contrugédo/ arranjps exteriores em curso  n.° fogos 7 2015
aquisicéo de e 0 ¢ i
iméveis Aqmsx;?o_ e fogos em diretto de em curso  n.° fogos 2 2014
preferéncia
Aquisicdo de fogos varios concelhos em curso  n.° fogos 11 2014
Concluséo de grandes reparagdes em curso n.d. n.d 2014
Aquisicdo de |m~ovel no Curral dNas Fre.lras e em curso [T 4 2014
sua requalificacdo para habitacio social
Infra-estruturas, equipamentos publicos e
arranjos exteriores - Projecto Integrado de em curso n.d. n.d. 2015
Regeneracdo do Bairro da Nazaré
Infra—_estruturgs, equipamentos publicos e i GUIEE ALl il 2014
arranjos exteriores - Rede de rega Nazaré
Estudo de prospegdo geotécnica e
Grandes geoldgica - Bairro da Paimeira em curso n.d. n.d. 2014
Reparagdes
Assessoria t~ecn|ca ao Projeto Int'egrado de i GTER ALl 7l 2015
Regeneracdo do bairro da Palmeira
Infraestruturas Fie contencdo periférica do ) GITED Ll n,d. 2014
bairro da Palmeira
Trabalhos de construgdo civil - projeto
Integrado de Regeneracédo do Bairro da em curso n.d. n.d. 2014
Palmeira
Reparagdo de fogos adquiridos inacabados em curso  n.° fogos 15 2014
Substituicdo e grande reparacéo de AT GUIES) ALl il 2014
elevadores
Conclusao ~de trabahos de conservacgéo e em conclusdo n.d. nel 2014
manutengao
Conservagdo de fogos em curso  n.° fogos 100 2014
Conservagdo de fogos devolutos em curso  n.° fogos 15 2014
Conservagéo e m.anutengao de fogos de em curso n.© fogos 10 2014
arrendamento privado
Conservagdo de edificios ndo habitacionais em curso n.d. n,d. 2014
Conserva(;a? € Conservagdo de areas comuns de edificios em curso n.d. n.d. 2014
manutencéo
Conservagdo de espagos exteriories em curso n.d. n,d. 2014
Conservagdo e manutencdo de elevadores em curso n.° 5 2014
Condominios em curso n.d. n,d. 2014
Aquisicdo Qe bens e servicos para i) GV ALl 7l 2014
manutengao
Climatizacdo da sala de servidores em curso n.d. n,d. 2014

~12-
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3.1.2. PRID - Programa de Recuperacdo de Imoveis Degradados

O gquadro seguinte respeita a programacado para 2014 no PRID - Programa de Recuperacao

de Imoveis Degradados:

- . ~ Unidade d . ~
Concelho Actividade Situacgéo nidace de Quantidade Concluséo
medida
. . n.°de
Calheta Apoio PRID execucao 7 2014
contratos
A . & n.° de
Camara de Lobos Apoio PRID execucao 10 2014
contratos
S . = n.° de
Ribeira Brava Apoio PRID execucao 9 2014
contratos
. . n.° de
Ponta do Sol Apoio PRID execugdo 8 2014
contratos
A\ . = n.° de
Sao Vicente Apoio PRID execucgdo 8 2014
contratos
. . = n.° de
Machico Apoio PRID execucado 11 2014
contratos
. & n.°de
Santana Apoio PRID execucgédo 8 2014
contratos
. = n.° de
Funchal Apoio PRID execugdo 12 2014
contratos
. x n.°de
Porto Santo Apoio PRID execucgdo 8 2014
contratos
. . x n.° de
Porto Moniz Apoio PRID execucgado 7 2014
contratos
. x n.°de
Santa Cruz Apoio PRID execucao 12 2014
contratos

3.1.3. Outros apoios a particulares

Mantém-se os apoios a projetos de recuperacdo urbanistica, com vista a reabilitar imdveis
degradados, contribuindo para a melhoria das condi¢cbes de habitabilidade das casas e para a

valorizacdo da qualidade paisagistica.

. . ~ Unidade de . ~
Actividade situacdo T Qunatidade Conclusédo
Comp’art_lmpagoes na aquisicdo de habitacédo execucio n.© de fogos 4 2014
econdmica
Apoio ao subarrendamento execucéo n.° de fogos 200 2014
Apoio ao arrendamento e crédito habitacdo para execucao n. de fogos 80 2014
desempregados
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3.1.4. Outros Projetos e Atividades

Para além das iniciativas e atividades associadas funcionamento dos servicos e a gestdo dos
processos dos candidatos e dos beneficiarios dos programas, a IHM continuard a intervir no
realojamento de familias no &mbito de processos de expropriacdo de obras publicas, de acordo
com as condi¢cdes economicas de cada agregado familiar, no arrendamento social ou em

solucdes de aquisicdo de casa propria nomeadamente através de propriedade resolavel.

Por outro lado, a IHM vai dar continuidade aos apoios a agregados familiares com
trabalhadores que perderam o0 seu emprego, quer no pagamento de rendas quer no

pagamento de prestacGes bancarias.

Paralelamente os servigos vao incrementar as diligéncias com vista a recuperagao de receitas
devidas pelas obrigacfes contratuais por parte dos clientes, sobretudo ao nivel da cobranca de

rendas sociais, de rendas de espacos comerciais e de prestacées dos contratos PRID.

Em 2014, a IHM vai dar continuidade acsprojetos e atividades de apoio & inclusdo social,
envolvendo as areas de protecado social, saude, educacdo e emprego, nomeadamente com
a continuacdo do projeto “Férias Vivas”, com a dinamizacdo de projetos nas areas do
associativismo juvenil, com o desenvolvimento de parcerias institucionais no dominio da mediacédo
de conflitos e com a implementacdo de acBes de sensibilizacdo junto dos moradores dos bairros
sociais, nomeadamente com vista a adocao de comportamentos em prol da melhoria da eficiéncia

energética e da sustentabilidade ambiental.

Para além destas iniciativas a nivel social, a IHM vai impulsionar nos bairros sociais 0s espagos

para hortas familiares, permitindo por esta via um complemento para a economia familiar.

No mapa seguinte sdo apresentadas as principais atividades e projetos neste ambito:
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Tema Actividade Situacédo Unldad_e a2 Quantidade Conclusgo
medida
Realo;amefm?s por Varios Investimentos Pablicos execucao n.° famiias 10 2014
Obras Publicas
Novas Candidaturas execucao n.° 500 2014
Actualizacdo de Candidaturas execucao n.° 1.800 2014
Vistorias a Candidaturas execucao n.° 800 2014
Candidatos
Atendimentos ao Balcdo execucao n.° 21.600 2014
Avaliagéo de Candidaturas execucao n.° 1.100 2014
Audiéncias a Candidatos execucao n.° 600 2014
Actualizagcdo Anual das Rendas Sociais execucao n.° 4.200 2014
Revisdo de Rendas Sociais execucéo n.° 2.500 2014
Accéo Jur|c1|co/500|a| com Vista a Correcgéo e execucio n.° inquilnos 60 2014
Inquilinos Recuperacdo de Rendas em Atraso
Planos de Recuperacdo de Rendas em Atraso execucao n.° inquilinos 300 2014
Audiéncias a Inquilinos execucao n.° inquilinos 1.500 2014
Projecto Férias Vivas execucao n.° de criangas 60 2014
Processos para Apoio ao Arrendamento execucao n.° 25 2014
Desempregados
Processos para Apoio ao Crédito Habitagdo execucao n.° 15 2014
Actualizacdo Anual das Prestacdes Sociais = °
PRID/RAVP execucao n. 1.200 2014
Mutuarios Revisdo de Prestacdes Sociais PRID/RAVP execucao n.° 150 2014
Recupg racdo de apoios publicos em caso de execugio n.© processos 50 2014
incuprimento contratual
Alienacdo de Fogos de Habitagdo Social execucao n.° fogos 10 2014
AI|en§ga}o do direito de propriedade sobre terrenos execugio n.© fogos 10 2014
em direito de superficie
Patriménio Constituicdo de Novos Condominios execucao n.° 10 2014
Con_clus_ao do Registo Prgdlal @ Parq_ue execucao n.° de edificios 80 2014
Habitacional - Empreendimentos Antigos
Atribuicdes de espagos ndo habitacionais execucao n.° de espagos 15 2014
Remodelagdo do Sistemas informéaticos de Gestdo execugdo n.° funcionarios 130 2014
Informatica
Interoperabillidade dos Sistemas de Informéticos  execugéo n.° funcionarios 130 2014
Estudos, Pareceres
3 3 o
e producdo de Ela}borat;ao _de~contratos de ~arrenda\m«?nNto e de execucio n. 900 2014
documentos mutuo, emissdo de declaragGes e certiddes documentos
juridicos
Mapa de férias execucao n.° 1 2014
Balango Social execucao n.° 1 2014
Recursos Humanos
Mapas de pessoal execucao n.° 1 2014
Plano de Formacédo execucao n.° 1 2014
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3.2. Plano de Financiamento Tesouraria

TESOURARIA

ACTIVIDADES Programas Nacionais TOTAL

Programas . . P
Fra Orcamento Regional Receita Propria
Comunitarios ¢ 9 P

Comparticipagdes  Empréstimos

Aquisicdo de Terrenos 0,00 0,00 0,00 57.103,49 87.809,79 144.913,28
Construcdo/Aquisicdo de Imoéveis 344.888,00 579.403,88 0,00 571.955,71 88.116,99 1.584.364,58
Grande Reparacdo de Iméveis 95.565,12 0,00 1.077.736,43 660.407,11 222.176,27 2.055.884,93
Conservagéo de Imodveis 0,00 0,00 0,00 1.052.809,90 307.918,92 1.360.728,82
Apoio a particulares 0,00 0,00 0,00 2.013.843,34 1.541.986,00 3.555.829,34
Amortizacde s e Encargos Bancérios 0,00 0,00 0,00 6.487.554,71 262.445,29 6.750.000,00
Outras Atividades 0,00 0,00 0,00 232.263,74 3.373.274,77 3.605.538,51

TOTAL 440.453,12 579.403,88 1.077.736,43 11.075.938,00 5.883.728,03 19.057.259,46
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Aplicacbes de Fundos

APLICACOES IMPORTANCIA %0

Aquisicdo de Terrenos 144.913,28 € 0,76%
Construcdo/Aquisicdo de Imdveis 1.584.364,58 € 8,31%
Grande Reparacdo de Imdveis 2.055.884,93 € 10,79%
Conservacdo de Imoveis 1.360.728,82 € 7,14%
Apoio a particulares 3.555.829,34 € 18,66%
AmortizacGe s e Encargos Bancarios 6.750.000,00 € 35,42%
Outras Atividades 3.605.538,51 € 18,92%
TOTAL 19.057.259,46 € 100,00%

W Aquisicdode Terrenas

B Construcdo/Acuisicdo de
Imoveis

H Grande Reparacio de
Imobveis

= Conservacao de Imaveis
W Apoica particulares
B Amortizagdes e Encargos

Bancérios

Qutras Atividades
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2014 e s

Origens de Fundos

Programas Nacionais - Comparticipacao 440.453,12 € 2,31%
Programas Nacionais - Empréstimo 579.403,88 € 3,04%
Programas Comunitarios 1.077.736,43 € 5,66%
Orcamento Regional 11.075.938,00 € 58,12%
Receita Propria 5.883.728,03 €

[ Programas Nacionais -
Comparticipagdo

M Programas Nacionais -
Empréstimo
M Programas Comunitérios

1 Orcamento Regional

m Receita Propria
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4, Recursos a Utilizar

Todos os elementos estdo de acordo como o SNC em vigor desde 1/1/2010, e permitem obter
uma base comparativa dos ultimos trés anos. Adicionalmente manteve-se o ano de 2010, de
forma a permitir a verificacdo do cumprimento das medidas previstas no Programa de

Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regido Autonoma da Madeira (PAEFRAM).

Foram igualmente cumpridas as obrigacdes constantes do Orcamento de Estado para 2014 e
do Orcamento da RAM para 2014, nomeadamente a nivel de reducédo de gastos, de reducdes

remuneratérias, de endividamento e de redugdo de funciondrios.
4.1. Gastos e Perdas
Tendo em conta as atividades previstas serem desenvolvidas durante o ano 2014, estdo

registados gastos e perdas que se estima atinjam 15.725.992,11€, decompostos em seis

rubricas, conforme quadro abaixo apresentado.

Variacdo Variagcdo
Gastos e Perdas 2010 2012 2013 2014
2013/2014 2010/2014

Fornecimento e servicos extern 4.176.898,35 € 3.275.176,63 € 2.951.215,89 € 3.380.717,00 € 14,55% -19,06%
Gastos com o pessoal 3.524.813,10 € 2.820.515,64 € 3.263.388,45 € 3.163.598,00 € -3,06% -10,25%
Gastos de depreciacéo e de am 3.297.866,02 € 3.553.394,33 € 3.585.205,42 € 3.691.104,17 € 2,95% 11,92%
Perdas por imparidade 406.763,31 € 357.922,24 € 735.659,11 € 736.000,00 € 0,05% 80,94%
Outros gastos e perdas 3.808.224,90 € 2.120.361,13 € 2.342.744,39 € 3.858.332,94 € 64,69% 1,32%
Gastos e perdas de financiamer 1.388.824,52 € 1.718.158,47 € 916.631,25 € 896.240,00 € -2,22% -35,47%
Total 16.603.390,20€ 13.845.528,44€ 13.794.84451€ 15.725.992,11€ 14,00% -5,28%

Conforme se pode constatar, embora se mantenha a reducdo de gastos operacionais exigida
no OE face a 2010, prevé-se, na globalidade face a 2013, um aumento do total de gastos, que

sera explicado mais a frente.

Total de Gastos e Perdas
7.701.71145 € 6.095.692,27 € 6.214.604,34 € 6.544.315,00 € 5,31% -15,03%

Operacionais

Os pesos de cada componente nos gastos totais da empresa estdo espelhados no gréafico

seguinte:
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I Fornecimento e servicos
externos

M Gastos com o pessoal

W Gastos de depreciacdo e
de amortizacdo

i Perdaspor imparidade

m Outrosgastos e perdas

M Gastos e perdas de
financiamento

De forma mais pormenorizada, tendo em conta as variagbes mensais, em anexo serdo

apresentados mapas relativos a cada uma das componentes de gastos.

Nos pontos seguintes evidenciamos as principais rubricas e 0s pressupostos subjacentes a sua

or¢camentacao.
4.1.1. Fornecimentos e Servicos Externos
Na rubrica Fornecimentos e Servicos Externos, cujo valor global prevé-se ascender a

3.380.717,00€, estdo registados os trabalhos necessarios ao processo produtivo préprio,

realizado por outras empresas, conforme previsGes constantes do quadro seguinte.
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Fornecimentos e Servicos Variacdo Variacao
2010 2012 2013 2014

Externos 2013/2014 2010/2014
Servicos Especializados 1.805.793,40 € 1.246.462,40 € 1.060.780,56 € 1.058.287,00 € -0,24% -41,39%
Trabalhos Especialzados 158.217,53 € 76.932,59 € 21.241,15 € 31.940,00 € 50,37% -79,81%
Publicidade e Propaganda 12.021,46 € 2.409,80 € 3.083,54 € 3.840,00 €  24,53% -68,06%
Vigilancia e Seguranca 200,69 € 214,79 € 9.847,01 € 0,00 € -100,00% -100,00%
Honorarios 34.983,82 € 33.119,29 € 35.877,12 € 36.000,00 € 0,34% 2,90%
Conservacao e Reparagao 1.598.932,29 € 1.132.498,23 € 989.443,88 € 984.827,00 € -0,47% -38,41%
Conservacao-Edificios e out. Cc 1.578.803,04 € 1.114.806,65 € 963.366,89 € 959.727,00 € -0,38% -39,21%
Empr. de Conservagéo 1.418.379,22 € 1.018.556,73 € 853.801,76 € 815.827,00 €  -4,45% -42,48%
Conservagdo Elevadores 74.746,06 € 92.339,19 € 80.047,50 € 98.100,00 €  22,55% 31,24%
Material Diverso- Conservagao 21.391,97 € 1.531,22 € 1.045,88 € 1.200,00 € 14,74% -94,39%
Conservagdo - Condominio 64,25 € 1.599,67 € 11.648,68 € 23.000,00 € 97,45% 35697,67%
Conservagdo - Edificios Alheios 64.221,54 € 779,84 € 16.823,07 € 21.600,00 €  28,40% -66,37%
Conservagdo-Equip. Basico 50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% -100,00%
Conservacao-Equip. Transporte 10.108,97 € 9.084,02 € 12.607,58 € 13.100,00 € 3,91% 29,59%
Conservacao - Equip. Administr 9.970,28 € 8.607,56 € 13.469,41 € 12.000,00 € -10,91% 20,36%
Qutros activos fixos tangiveis - € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00%
Servigos bancarios 1.272,55 € 1.085,97 € 849,41 € 1.200,00 € 41,27% -5,70%
Outros 165,06 € 201,73 € 438,45 € 480,00 € 9,48% 190,80%
Inspecgdo viatura 165,06 € 201,73 € 438,45 € 480,00 € 9,48% 190,80%
N&o sujeita a tributagdo auténa 55,10 € 57,02 € 146,15 € 0,00 € -100,00% -100,00%
Sujeita a tributacéo auténoma ( 109,96 € 144,71 € 292,30 € 0,00 € -100,00% -100,00%
Materiais 17.501,76 € 7.935,15 € 5.914,71 € 7.620,00 € 28,83% -56,46%
Energia e fluidos 156.133,76 € 136.343,95 € 149.344,53 € 141.314,00 € -5,38% -9,49%
Electricidade 104.991,65 € 108.738,91 € 121.830,85 € 116.894,00 €  -4,05% 11,34%
Instalacdes da IHM 4.850,16 € 13.027,17 € 5.372,45 € 6.000,00 € 11,68% 23,71%
Complexos habitacionais 100.141,49 € 95.711,74 € 116.458,40 € 110.894,00 € -4,78% 10,74%
Combustiveis 14.484,37 € 15.608,02 € 14.171,41 € 14.220,00 € 0,34% -1,83%
Agua 14.115,71 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% -100,00%
Gés 22.542,03 € 8.860,54 € 9.561,22 € 9.600,00 € 0,41% -57,41%
Outros Fluidos - € 3.136,48 € 3.781,05 € 600,00 € -84,13% n.a.
Deslocacgdes Estadas e Tral 3.905,24 € 1.075,88 € 1.356,08 € 1.500,00 € 10,61% -61,59%
Servicos Diversos 2.193.564,19€ 1.883.359,25 € 1.733.820,01 € 2.171.996,00 € 25,27% -0,98%
Rendas e Alugueres 1.975.984,75 € 1.635.667,43 € 1.494.055,83 € 1.830.600,00 € 22,53% -7,36%
Comunicacéo 42.929,74 € 34.617,23 € 30.562,39 € 23.400,00 € -23,44% -45,49%
Seguros 3.287,78 € 3.014,12 € 2.093,87 € - £ -100,00% -100,00%
Contencioso e Notariado 6.417,13 € 23.012,22 € 14.010,16 € 14.400,00 € 2,78% 124,40%
Despesas de Representacdo 374,30 € 105,00 € 210,00 € 240,00 € 14,29% -35,88%
Limpeza Higiene e Conforto 48.559,38 € 23.526,19 € 3.584,22 € 4.200,00 € 17,18% -91,35%
QOutros Servigcos 116.011,11 € 163.417,06 € 189.303,54 € 296.036,00 € 56,38% 155,18%
Cobranca de Receita 46.702,15 € 47.424,26 € 48.216,63 € 50.400,00 € 4,53% 7,92%
Condominio 45.575,24 € 92.911,05 € 112.784,80 € 214.000,00 €  89,74% 369,55%
Licenciamento de software 19.596,92 € 21.292,07 € 27.405,78 € 30.700,00 € 12,02% 56,66%
Gastos com projectos de accéo 3.175,22 € 858,94 € 405,80 € 540,00 € 33,07% -82,99%
Inauguracdes 230,00 € 76,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00% -100,00%
Lavagens de viaturas 419,00 € 39,00 € 109,50 € 144,00 € 31,51% -65,63%
Administracao - diversos 158,91 € 76,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00% -100,00%
Certidoes 153,67 € 804,02 € 374,00 € 384,00 € 2,67% 149,89%
Total 4.176.898,35 € 3.275.176,63 € 2.951.215,89 € 3.380.717,00 € 14,55% -19,06%

-21-



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO dll

IHM - INVEETIMENTOS HABITACIONAIS

DA MADEIRA, EPERAM

Apesar do esfor¢co continuado na reducdo dos gastos desta natureza, demonstrada pela
reducdo de mais de 19% face a 2010, ocorre um acréscimo entre 2013 e 2014 na ordem dos
14,5% essencialmente pela previsdo do aumento dos custos com o programa de
arrendamento, tendo em conta que a necessidade de realojamento das familias do Bairro de
Sdo Gongalo, para a demolicdo do mesmo, s6 pode ser satisfeita por esta via, uma vez que
ndo existem fogos devolutos suficientes para resolver esta situacdo e simultaneamente acudir

as situacdes mais urgentes de realojamento.

4.1.2. Gastos com o Pessoal

A rubrica Gastos com o Pessoal reflete a entrada/saida de colaboradores a ocorrer durante o
ano, bem como o cumprimento das medidas emanadas no orgcamento regional no que diz
respeito a redugdo em 1% de colaboradores e de 100% dos contratos a termos resolutivo,

prevendo-se, por esse facto uma diminuicdo de 3% face a 2013, conforme ilustrado no quadro

abaixo.
Variagcdo Variacdo
Gastos com o Pessoal 2010 2012 2013 2014
201372014 2010/2014

Remuneragdes dos Orgédos Sociais 175.449,37 € 142.569,96 € 159.725,11 € 156.524,00 € -2,00% -10,79%
Remunerag6es do Pessoal 2.928.276,61 € 2.331.923,79 € 2.559.325,04 € 2.422.256,00 € -5,36% -17,28%
Beneficios pés-enmprego 3.995,76 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% -100,00%
Indemnizacdes 0,00 € 0,00 € 4.786,22 € 3.200,00€ -33,14% n.a.
Encargos sobre Remuneragdes 409.391,33 € 343.005,41 € 535.240,31 € 578.918,00 € 8,16% 41,41%
Seguros de acidentes no trabalho e
doengas profissionais 2.535,73 € 2.116,72 € 1.757,52 € 0,00€ -100,00% -100,00%
Gastos de Acgdo Social 1.532,57 € 107,24 € 768,00 € 840,00 € 9,38% -45,19%
Outros gastos com o Pessoal 3.631,73 € 792,52 € 1.332,03 € 1.860,00 € 39,64% -48,78%
Total 3.524.813,10 € 2.820.515,64 € 3.262.934,23 € 3.163.598,00 € -3,04% -10,25%

De referir aqui que os valores consideram as reducdes salariais constantes do ORAM 2014 e as

orientacGes do PAEF da RAM quanto a reducéo de cargos dirigentes.

4.1.3. Perdas por Imparidade

Esta rubrica engloba as perdas em dividas a receber e reflete a estimativa de nédo
cumprimento dos clientes habitacionais e comerciais, bem como dos devedores no ambito dos

programas PRID e RAVP, prevendo-se a sua manutencdo face a 2013, conforme quadro

abaixo.
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Variacdo Variacao
Perdas por imparidade 2010 2012 2013 2014
2013/2014 2010/2014
Em dividas a receber 406.763,31 € 357.922,24 € 735.659,11 € 736.000,00 € 0,05% 80,94%
Clientes 314.143,40 € 329.979,29 € 557.353,33 € 560.000,00 € 0,47% 78,26%
Outros devedores 92.619,91 € 27.942,95 € 178.305,78 € 176.000,00 € -1,29% 90,02%
Total 406.763,31 € 357.922,24 € 735.659,11 € 736.000,00 € 0,05% 80,94%

4.1.4. Outros Gastos e Perdas

Esta rubrica € constituida pelos impostos, pelas menos valias ocorridas na venda de fogos e

pela rubrica Outros, prevendo-se, face a 2013 um acréscimo de cerca de 65%.

No que respeita aos Impostos, os diretos dizem respeito ao IMI — Imposto Municipal sobre
Iméveis e os indiretos ao imposto de selo. O acréscimo significativo decorre essencialmente do

IMI, com o fim da isencdo deste imposto que decorria da Lei de Meios.

No caso da rubrica Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros, a quase totalidade do
valor ai apresentado refere-se a regularizacdo dos empreendimentos que foram construidos
com as verbas da Cruz vermelha Portuguesa (12 fogos na Serra de Agua, 4 fogos em Santo
Antonio e 1 fogo em Sao Gongalo) e que de acordo com os protocolos assinados com esta
entidade serdo atribuidos & mesma em regime de direito de superficie, sem qualquer
contrapartida, deixando assim de constar no nosso patrimonio. De referir que esta situagdo
estava prevista ficar concluida no final do ano transato, contudo atrasos nas escrituras fazem

com que so este ano tal seja possivel.

O quadro abaixo evidencia as varia¢oes referidas.

Variacdo Variacao
Outros gastos e perdas 2010 2012 2013 2014
2013/2014 2010/2014

Impostos 703.066,60 € 165.744,69 € 142.260,18 € 666.044,00 € 368,19% -5,27%
Impostos directos 650.404,82 € 107.472,27 € 108.000,00 € 630.000,00 € 483,33% -3,14%
Impostos indirectos 52.027,45 € 57.605,33 € 33.621,96 € 35.398,00 € 5,28% -31,96%
Imposto Unico circulagéo 634,33 € 667,09 € 638,22 € 646,00 € 1,22% 1,84%
Gastos e perdas em
investimentos néo financeiros 178.458,43 € 5.924,22 € 29.315,75 € 1.716.218,94 € 5754,26% 861,69%
Outros 2.926.699,87 € 1.948.692,22 € 2.167.351,68 € 1.476.070,00 € -31,90% -49,57%
Correccoes relativas a
periodos anteriores 1.797.882,18 € 1.236.334,50 € 1.122.800,93 € 403.169,00 € -64,09% -77,58%
Quotizagdes 6.000,00 € 761,00 € 761,00 € 780,00 € 2,50% -87,00%
Outros néo especificados 1.122.817,69 € 711.596,72 € 1.043.789,75 € 1.072.121,00 € 2,71% -4,52%
Total 3.808.224,90 € 2.120.361,13 € 2.338.927,61 € 3.858.332,94 € 64,96% 1,32%
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Os montantes previstos na rubrica Gastos e Perdas de Financiamento dizem respeito

maioritariamente a juros suportados com empréstimos bancarios e empréstimos contraidos

junto do IHRU, IP, no d&mbito do PROHABITA.

Prevé-se a manutencdo do valor entre 2013 e 2014, atendendo a que a reducdo na rubrica

Outros, resultante do fim da cobertura da taxa de juro a meados do ano transato, compense 0

aumento dos juros suportados, decorrente do aumento dos empréstimos com o IHRU, I.P.,

conforme espelhado no quadro abaixo apresentado.

Gastos e perdas de Variacdo Variagcdo
2010 2012 2013 2014
financiamento 2013/2014 2010/2014
Juros suportados 697.185,20 € 1.113.211,66 € 429.454,09 € 874.184,00 € 103,56% 25,39%
Juros de Financiamentos obtido 687.265,37 € 938.411,40 € 396.772,37 € 674.184,00 € 69,92% -1,90%
Juros de Mora e compensatorio! 9.919,83 € 174.800,26 € 32.681,72 € 200.000,00 € 511,96% 1916,16%
Outros gastos e perdas de
financiamento 691.639,32 € 604.946,81 € 466.329,02 € 22.056,00 € -95,27% -96,81%
Total 1.388.82452 € 1.718.158,47 € 895.783,11 € 896.240,00 € 0,05% -35,47%
4.2. Rendimentos e Ganhos

Tendo em conta as atividades previstas serem desenvolvidas durante o ano 2014, estdo

registados rendimentos que se estima atinjam 9.660.477,63€, decompostos em cinco rubricas,

conforme quadro abaixo apresentado.

Rendimentos e Ganhos

2010

2012

2013

2014

Variagdo Variacdo

2013/2014 2010/2014

Prestacéo de Servicos 4.358.335,47 € 3.892.287,00 € 3.945.994,32 € 4.029.400,00€  2,11% 7,55%
Subsidios & Exploragéo 10.330.125,41 € 2.388.701,00 € 1.588.171,79 € 3.410.819,00€  114,76% -66,98%

Reversdes 812.237,07 € 636.444,00 € 357.531,66 € 312.000,00€  -12,74% -61,50%
Outros rendimentos e ganhos 1.221.983,46 € 1.517.509,00 € 1.130.470,86 € 1.907.490,63€  68,73% 56,10%

Juros, dividendos e outros

o 6.702,53 € 185,00 € 247,41 € 768,00€  210,42% -88,54%
Totalde Rendimentose ¢ 75g 383946  8435.126,00€  7.022.416,04€  9.660.477,63€  37.57%  -42,25%

Ganhos

Face a 2013 prevé-se um acréscimo na ordem dos 37,57% essencialmente pelo acréscimo na

rubrica Subsidios & Exploracéo.
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Os pesos de cada componente nos rendimentos totais da empresa estdo espelhados no gréfico

seguinte:

= Prestagdo de Servicos
m Subsidios & Exploragéo
I Reverstes

= Outrosrendimentos e

ganhos

M Juros, dividendos e outros
rendimentossimilares

De forma mais pormenorizada, tendo em conta as variagdes mensais, em anexo Serao

apresentados mapas relativos a cada uma das componentes de rendimentos.

N&o obstante esse facto, nos pontos seguintes evidenciamos as principais rubricas e o0s

pressupostos subjacentes a sua orcamentacao.

4.2.1. Prestacdo de Servicos

Esta rubrica é composta, no caso da IHM, exclusivamente da faturacdo relativa a rendas
habitacionais, ndo habitacionais e comerciais, bem como os valores faturados de logradouros e

canons de direito de superficie.

Apesar do aumento do numero de inquilinos da IHM, tendo em conta a forma de calculo usada
gue respeita os rendimentos e composicdo do agregado familiar a cada momento, ndo se
prevé variagdo significativa neste tipo de rendimento uma vez que a conjuntura atual ainda é

desfavoravel e os rendimentos mensais dos mesmos tem vindo a diminuir.
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Relativamente aos ganhos decorrentes dos arrendamentos dos espacos ndo habitacionais

espera-se gue este ano seja possivel concretizar os contratos dos espacos usados por

entidades publicas, que corresponde ao aumento de cerca de 8% ai considerado, tudo isso

espelhado no quadro a seguir apresentado.

Prestacdes de servigcos 2010

Rendimentos de iméveis

2012

2013

2014

Variacdo Variagcdo

2013/2014 2010/2014

HabitacGes 3.478.999,91 € 3.082.731,03 € 3.098.901,90 € 3.125.000,00 € 0,84% -10,18%
Edificios 798.275,00 € 700.569,31 € 723.346,13 € 780.000,00 € 7,83% -2,29%
Canon superficiario 54.714,56 € 78.440,86 € 93.800,29 € 94.000,00 € 0,21% 71,80%
Logradouros 26.346,00 € 30.546,00 € 29.946,00 € 30.400,00 € 1,52% 15,39%
Total 4.358.335,47 € 3.892.287,20 € 3.945.994,32 € 4.029.400,00 € 2,11% -7,55%

4.2.2. Subsidios a Exploracéo

Constituem igualmente rendimentos da IHM os valores previstos contratualizar com o Governo

Regional através de:

- Contrato Programa para apoio a particulares no ambito do PRID;

- Protocolo de Indemnizac6es Compensatérias face aos custos acrescidos desta ser

uma empresa encarregue da gestdo dos servicos de interesse econdémico geral,

nomeadamente pelo diferencial entre os valores técnicos de rendas e os valores

sociais faturados, subsidios a fundo perdido no ambito do Programa de Apoio a

desempregados e Recuperacéo Urbanistica;

- Contrato de comparticipacdo ao abrigo do Intervir+ relativamente a Reabilitacdo

da Palmeira.

Face ao referido, o acréscimo em relacdo a 2013, que se estima-se ser de 115%, conforme

evidenciado no quadro abaixo deve-se essencialmente a situacao referida no ponto 4.1.4.

Variacdo Variacdo
Subsidios & exploragédo 2010 2012 2013 2014
2013/2014 2010/2014

Contratos Programa 2.439.164,45 € 770.750,77 € 59.062,71 € 574.860,00 € 873,30% -76,43%
Indemnizagdes compensatérias 7 700.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 1.500.000,00 €  0,00% -80,52%
Centro de emprego e
formacio profissional 18.234,39 € 16.078,96 € 14.918,98 € 14.400,00 €  -3,48% -21,03%
Fundo de Apoio a
Reconstrucio/Madeira 172.726,57 € 52.609,32 € 14.190,10 € 18.382,00 €  29,54% -89,36%
Fundo Campanha Juntos pela
Madeira - £ - £ - £ 1.303.177,00 €
Fundo de Solidariedade = £ 49.261,62 € - £ - £
Total 10.330.125,41 € 2.388.700,67 € 1.588.171,79 € 3.410.819,00 € 114,76% -66,98%
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4.2.3. Reversdes

Esta rubrica Reversbes corresponde ao movimento inverso a perda por imparidade,

comportando apenas as anula¢fes das perdas em dividas a receber e reflete as diminuicdes

nas estimativas de ndo cumprimento dos clientes habitacionais e comerciais, bem como dos

devedores no ambito dos programas PRID e RAVP, ocorridas por pagamentos entretanto

ocorridos ou pela emissdo de notas de débito que corrigem para mais os valores em divida.

N&o obstante a continuidade no esfor¢co de revisdo das rendas habitacionais no sentido de

transformar rendas técnicas por falta de entrega de rendimentos, em rendas sociais, esta

rubrica é sempre muito dificil de prever e depende em exclusivo da iniciativa dos interessados,

pelo que a estimativa atual tendo em conta a execugdo do ano passado e o universo atual de

situacBes é de uma diminuicdo de cerca de 13% face aos valores do ano transato.

Reversdes 2010 2012 2013 2014

Reversdes de depreciacdo e amortizacdes

Ativos Fixos tangiveis 19.277,40 € 43.261,42 € - £ - £
Reversdes emdividas a receber

Clientes 721.982,52 € 477.111,86 € 341.914,72 € 300.000,00 €
Outros devedores 70.977,15 € 116.070,94 € 15.616,94 € 12.000,00 €
Total 812.237,07 € 636.444,22 € 357.531,66 € 312.000,00 €

4.2.4. Outros Rendimentos e Ganhos

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos é constituida, entre outros, por:

- Mais-valias na venda de investimentos;

- Imputacdo de subsidios para Investimento, que consistem

Variagdo

Variagdo

2013/2014 2010/2014

0,00%

-12,26%
-23,16%
-12,74%

-100,00%

-58,45%
-83,09%
-61,59%

nos valores das

amortiza¢des dos bens subsidiados através do IHRU, dos programas comunitarios

através do Instituto de Desenvolvimento Regional e do Governo Regional através

de Contratos Programa;

- Multas habitacionais, e comerciais faturadas devido ao ndo pagamento atempado

das rendas;
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- Correcbes de exercicios anteriores, nomeadamente as correspondentes a notas

de débito emitidas sobre os valores faturados de rendas e multas habitacionais.

Face a 2013 estima-se um acréscimo na ordem dos 69%, essencialmente pelo acréscimo das
rubricas Mais-valias na venda de investimentos — pela venda de terrenos e Imputagdo de
subsidios para investimento — tendo em conta 0 aumento dos bens amortizados, conforme

mapa seguinte:

Outros rendimentos e Variacdo Variacdo
2010 2012 2013 2014
ganhos 2013/2014 2010/2014

Rendimentos e ganhos em
investimentos nao financeiros 128.167,27 € 91.257,28 € 100.799,87 € 877.506,63 € 770,54% 584,66%
Alienagoes 128.167,27 € 91.257,28 € 100.799,87 € 877.506,63 € 770,54% 584,66%
Outros 1.093.795,41 € 1.426.251,84 € 1.029.670,99 € 1.029.984,00 € 0,03% -5,83%
Correccoes relativas a
periodos anteriores 62.215,94 € 225.323,36 € 41.919,86 € 32.544,00 € -22,37% -47,69%
Imputacéo de subsidios para
investimentos 410.687,41 € 522.077,84 € 544.992,53 € 564.000,00 € 3,49% 37,33%
Restituicéo de impostos 482,51 € 170,90 € 2.764,70 € 0,00 € -100,00% -100,00%
Donativos 3.732,05 € 591,94 € 0,00 € 0,00 € 0,00% -100,00%
Outros néo especificados 616.677,50 € 678.087,80 € 439.993,90 € 433.440,00 € -1,49% -29,71%
Multas 536.666,41 € 407.288,00 € 328.374,68 € 321.600,00 € -2,06% -40,07%
Juros de mora 1.476,71 € 3.010,84 € 1.437,85 € 1.200,00 € -16,54% -18,74%
Juros legais 1.695,69 € 6.398,24 € 4.680,97 € 5.040,00 € 7,67% 197,22%
Recebimentos néo v r
reembolsaveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€  #DIV/O! #DIV/0!
Actualizacéo de capital de
empréstimos concedidos 44.383,54 € 185.681,60 € 105.500,40 € 105.600,00 € 0,09% 137,93%
Restituicdo de subsidio
concedido 29.394,71 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% -100,00%
Indemnizagdes - sinistros 1.519,08 € 802,91 € 0,00 € 0,00 € 0,00% -100,00%
Outros 0,00 € 74.820,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00% n.a.
Outros - ndo alheios valor
acrescentado 1.541,36 € 86,21 € 0,00 € 0,00 € 0,00% -100,00%
Total 1.221.962,68 € 1.517.509,12 € 1.130.470,86 € 1.907.490,63 € 68,73% 56,10%

4.2.5. Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Constituem juros, dividendos e outros rendimentos o0s juros obtidos nos depdsitos bancarios o
que, tendo em conta a previsdo do saldo médio em bancos e a taxa de juros de referéncia

originara, previsivelmente, um acréscimo face a 2013, conforme evidenciado no mapa abaixo.

Juros, dividendos e outros Variacdo Variagcdo
2010 2012 2013 2014
rendimentos similares 2013/2014 2010/2014

Juros, dividendos e outros

rendimentos similares 6.702,53 184,96 247,41 768,00 210,42% -88,54%
Juros obtidos 6.702,53 € 184,96 € 247,41 € 768,00 € 210,42% -88,54%
De depésitos 6.702,53 € 184,96 € 247,41 € 768,00 € 210,42% -88,54%
Total 6.702,53 € 184,96 € 247,41 € 768,00€ 210,42% -88,54%
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5. Recebimentos e Pagamentos
5.1. Politica/Fontes de Financiamento

Numa 6ética de tesouraria, a estrutura de gastos e rendimentos da IHM tem permitido que os
rendimentos arrecadados, proveniente da sua faturacdo mensal, conjugado com os obtidos
pela venda esporadica de fragbes habitacionais sejam suficientes para dar resposta aos gastos
de pessoal e aos dos fornecimentos e servicos externos inerentes ao seu funcionamento
interno (excluindo aqui o Programa de Arrendamento e a Conservacdo dos fogos e outros

custos inerentes aos mesmos — condominios, energia, elevadores).

Para os restantes gastos temos procedido anualmente a contratualizacdo de apoio a titulo de
Indemnizacbes Compensatdrias pela atividade social e estruturalmente deficitaria que a IHM
prossegue, junto do Governo Regional, tendo contudo o valor acordado sido sistematicamente
inferior ao realizado, o que tem originado resultados liquidos negativos sucessivos. Para o

presente ano o valor disponibilizado foi de apenas 1.500.000€.

Tendo em conta as nhecessidades de tesouraria para o desenvolvimento das atividades
anteriormente descritas, sera necessario a IHM receber um total de 10.075.939€, possiveis

devido aos valores anteriores transitados, situacdo que se encontra refletida para 2014.

No que diz respeito ao Investimento, e sendo este maioritariamente para a concretizacdo da
politica de habitacdo social relativa a componente arrendamento, a IHM prevé obter no
presente ano, alguns financiamentos junto do IHRU, ao abrigo do programa PROHABITA,
aprovado pelo Decreto-Lei 54/2007, de 12 de Marco e da designada “Lei de Meios”, aprovada
pela Lei n.° 2/10, de 16 de Junho, nomeadamente:

- Aquisicdo de 11 fogos no Conjunto Habitacional Colinas Park 11;
Prevemos ainda concretizar a aquisicdo em regime de propriedade resoltvel, de 173 fogos,
embora sé 96 no corrente ano, em diversos empreendimentos, estando estabelecido um

periodo de caréncia de juros de 1 ano.

Igualmente prevé-se receber, apoios comunitarios ao abrigo do Programa Operacional

Intervir+ relativamente aos projetos ja aprovados e a decorrer, bem como 0s a aprovar.
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Procederemos ainda a contratualizacdo do Contrato-Programa com o Governo Regional que

permitem dar resposta aos apoios financeiros a conceder no ambito do PRID.
5.2.  Recebimentos
Consideraram-se recebimentos previsionais, entre outros, os provenientes de:

Rendas e multas habitacionais, comerciais e ndo habitacionais

Y

Face a politica implementada e a execucdo do semestre, estima-se em 80% a taxa de

cobranca mensal de rendas e multas faturadas habitacionais, comerciais e ndo habitacionais.

Contratos Programa

No que concerne aos Contratos-programa, estima-se que se receberd para 0s apoios a
conceder no @mbito do PRID a quantia de €1.000.000,00.

Indemnizag¢bes Compensatorias

Relativamente aos montantes respeitantes ao Apoio Compensatorio, tendo em conta o referido

no ponto 5.1., estima-se receber cerca de €10.075.939.
Comparticipacdes provenientes do IHRU

No ano em apreco estimam-se 0s seguintes recebimentos de comparticipacdes, provenientes
do IHRU, tendo em conta a conclusdo, aquisicdo ou trabalhos a ocorrer nos empreendimentos
previstos no acordo de colaboracdo de Aquisicdo e/ou Construcdo de Fogos de Habitacdo a

Custos Controlados para Arrendamento — Protocolo fora do Funchal - €440.453.

Comparticipacdes provenientes do IDR

No ano em apreco estimam-se 0s seguintes recebimentos de comparticipacdes, provenientes
do IDR, tendo em conta a conclusdo, aquisicdo ou trabalhos a ocorrer nos seguintes

empreendimentos:
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- Projeto Integrado de Regeneracdo Urbana no Bairro da Nazaré - €634.627;

- Reabilitacéo do Bairro da Palmeira — €443.109.
Empréstimos obtidos junto do IHRU
No ano em apreco estimam-se as seguintes contratualizacdes de empréstimos, provenientes
do IHRU, tendo em conta a conclusdo, aquisicdo ou trabalhos a ocorrer nos empreendimentos
previstos no acordo de colaboracdo de Aquisicdo e/ou construcdo de fogos de Habitacdo a
Custos Controlados para Arrendamento — Protocolo fora do Funchal - €579.404.

Reembolsos de empréstimos concedidos no ambito do PRID/RAVP

No ambito dos programas PRID e RAVP, tendo em conta a tendéncia ocorrida em anos

anteriores de taxa de cobranca, estimou-se que a mesma venha a atingir 120.000€.
Vendas de imobilizado
Os recebimentos provenientes das vendas de imobilizado ocorrerdo na data da respetiva
escritura, estimando-se que atinjam os 1.000.000€.
5.3. Pagamentos
Consideraram-se pagamentos previsionais, entre outros, os relativos a:
- Salarios, com a periodicidade mensal, de acordo com 0s meses a que dizem respeito;
- Fornecedores no ambito dos custos incorridos com o0s Fornecimentos e Servicos
Externos;

- Juros bancarios e de mora, de acordo com a periodicidade definida nos respetivos

contratos de mutuo;
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- Amortizacdes de empréstimos obtidos junto do IHRU, de acordo com a periodicidade

definida nos respetivos contratos de mutuo;
- Disponibilizacdo de tranches de empréstimos concedidos no ambito do Programa PRID;
- Fornecedores de Imobilizado, para os quais, a semelhanca dos restantes fornecedores,

considerou-se que a periodicidade destes pagamentos ter& como maximo 30 dias,

exceto nas aquisicdes de terrenos e de fogos, em que sera a pronto pagamento.
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6. Demonstragdes Financeiras Previsionais
6.1. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Previsional
Face a previsdo de recebimentos e pagamentos, conforme atras referidos, abaixo

apresentamos a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Previsional em formato anual. Em anexo o

mesmo é apresentado de forma mais descriminada com a periodicidade mensal.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA D GE L S S S
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimento de clientes 3.617.015 3.507.241 3.320.097 3.021.269 3.170.200,00
Pagamentos a fornecedores -3.376.890 -3.756.982 -2.784.571 -4.507.672 -3.758.482,20
Pagamentos ao pessoal -2.398.896  -2.197.697 -1.881.773 -1.888.704 -1.796.926,00
Caixa gerada pelas operagdes -2.158.771 -2.447.438 -1.346.246 '-3.375.107 -2.385.208,20
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -8.217 -9.605 -14.396 47.719 36.000,00
Outros recebimentos/pagamentos 3.283.097 4.697.981 5.175.234 9.057.977 8.074.037,00
Total actividades operacionais (1) 1.116.109 2.240.938 3.814.592 5.730.588 5.724.828,80
Fluxos de caixa das actividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -1.775.726 -15.139.171  -5.307.988  -4.262.082 -3.603.080,60
Recebimentos provenientes de: 0,00
Ativos fixos tangiveis 222.299 51.064 12.261 74 1.000.000,00
Subsidios ao Investimento 1.375.164 7.656.370 3.598.076 866.574 1.518.188,00
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 " 0,00
Total das actividades de investimento (2) -178.264 -7.431.737 -1.697.651 -3.395.434 12.713.973,20
Fluxos de caixa das actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 795.165 6.210.100 1.385.945 1.004.950 579.404,00
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -456.304 -483.414  -1.801.639 -944.094 -5.846.334,91
Juros e gastos similares -1.364.708 -1.608.867 -1.602.528 -921.574 -903.664,93
Total das actividades de financiamento (3) -1.025.847 4117819 -2.018.222 -860.718| -6.170.595,84
Variacdo de Caixa e seus equivalentes -88.002 -1.072.981 98.719 1.474.436 -1.530.659,64
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.385.862 1.297.860 224.880 323.599 1.798.034,87
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.297.860 224880 323.599 1.798.035 267.375

-33-



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO dll

IHM - INVEETIMENTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, EPERAM

6.2.  Balango Previsional

Da conjugacdo de todos os elementos atrs referidos, abaixo apresentamos o Balanco, onde
sdo evidenciadas as variagOes ocorridas entre 2010 e 2012 ao presente ano nas suas

componentes: Ativo, Capital Préprio e Passivo.

Variagdo
BALANCO 2.010 2.011 2012 2.013 2.014
2013/2014

ACTIVO
Activo Nao corrente
Activos fixos tangiveis 187.211.278 200.660.531 198.037.602 196.897.435 202.896.142 3,05%
Outras contas a receber 18.211.926 25.399.912 20.592.396 11.834.961 4.819.603 -59,28%
Ativos por impostos diferidos 363.920 555.919 433.845 0 0 n.a.
Total activo ndo corrente 205.787.124 226.616.362 219.063.843 208.732.395 207.715.745 -0,49%
Activo corrente
Clientes 664.539 654.157 746.061 923.906 1.020.810 10,49%
Estado e outros entes publicos 42.767 41.085 103.111 125.739 123.270 -1,96%
Outras contas a receber 21.209.341 10.660.739 10.796.698 9.219.241 8.234.867 -10,68%
Diferimentos 3.958.507 3.184.341 2.189.961 1.630.529 1.542.780 -5,38%
Caixa e depdsitos bancarios 1.297.860 224.880 323.599 1.798.035 267.375 -85,13%
Total activo corrente 27.173.014 14.765.202 14.159.430 13.697.449 11.189.102 -18,31%
TOTAL ACTIVO 232.960.138 241.381.564 233.223.273 222.429.845 218.904.846 -1,58%
CAPITAL PROPRIOE PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 0,00%
Reservas legais 63.234 72.715 72.715 72.715 72.715 0,00%
Outras Reservas 145.948.858 146.666.388 141.271.090 141.271.090 141.271.090 0,00%
Resultados transitados -16.074.075 -15.497.774 -21.208.837 -27.334.916 -33.742.644 23,44%
Outras variacdes do capital proprio 15.877.617 20.362.255 23.345.702 24.261.900 24.137.571 -0,51%
Resultado Liquido 189.614 -5.868.310 -5.351.095 -6.537.448 -5.924.514 -9,38%
Total do Capital Préprio 151.005.248 150.735.273 143.129.574 136.733.341 130.814.217 -4,33%
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 66.036.978 71.280.526 73.308.681 68.473.605 68.514.150 0,06%
Passivos por impostos diferidos 3.804.705 6.538.601 7.485.080 6.908.893 6.659.066 -3,62%
Outras contas a pagar 1.809.883 1.327.604 1.339.865 0 0 n.a.
Total do Passivo Médio e Longo Prazo 71.651.567 79.146.731 82.133.626 75.382.498 75.173.216 -0,28%
Passivo corrente
Fornecedores 2.266.220 1.956.796 2.056.537 79.182 101.365 28,01%
Adiantamento de clientes 46 52 0 0 0 n.a.
Estado e outros entes publicos 117.972 102.075 100.356 136.543 173.987 27,42%
Financiamentos obtidos 1.461.395 1.947.117 937.203 5.833.136 8.844.429 51,62%
Outras contas a pagar 5.392.833 5.415.787 3.101.505 2.103.973 2.484.015 18,06%
Diferimentos 1.064.858 2.077.731 1.764.471 2.161.173 1.313.618 -39,22%
Total do Passivo Curto Prazo 10.303.323 11.499.560 7.960.073 10.314.007 12.917.414 25,24%
TOTAL PASSIVO 81.954.890 90.646.291 90.093.699 85.696.506 88.090.630 2,79%
TOTAL CAPITAL PROPRIO EPASSIVO  232.960.138 241.381.564 233.223.273 222.429.846 218.904.847 -1,58%
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6.3. Demonstracédo de Resultados Previsional

De igual forma, no que respeita a conta de exploracdo abaixo apresentamos as variagfes

ocorridas entre 2010 e 2013 e as que se preveem para 0 ano atual quanto aos Gastos,

Rendimentos e Resultados.

DEMOI\BTRACAO DE RESULTADOS 2.010 2011 2.012
Prestacgéo de servicos 4.358.335 4.146.840 3.892.287
Subsidios a Exploragéo 10.330.125 3.038.079 2.388.701
Fornecimentos e servicos externos -4.176.898 -3.983.056 -3.275.177
Gastos com o pessoal -3.524.813 -3.166.723 -2.820.516
Imparidade de dividas a receber 386.196 -325.943 235.261
Outros rendimentos e ganhos 1.228.665 1.668.022 1.517.694
Outros gastos e perdas -3.818.145 -2.546.940 -2.295.161
Resultado antes de depreciagfes, gastos de
financiamento e impostos 4.783.466 -1.169.720 -356.911
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo -3.278.589 -3.419.253 -3.510.133
Resultados Operacional 1.504.878 -4.588.973 -3.867.044
Juros e gastos similares suportados -1.378.905 -1.593.831 -1.543.358
Resultados antes de Impostos 125.973 -6.182.805 -5.410.402
Imposto sobre o periodo 0 0 0
Resultado liquido do periodo 125.973 -6.182.805 -5.410.402

O Conselho de Administragéo

Funchal, 27 de Margo de 2014

Carlos Alberto Gomés Gongalvés
J|

ymena do Carmo Camacho

~

Maria da Conceigd0 Rodrigues Berengu

2.013

3.945.994

1.629.851

-2.951.216

-3.263.388

-378.127

1.130.718

-2.396.771

-2.282.939

-3.585.205

-5.868.145

-862.604

-6.730.749

193.301
-6.537.448

mes de Faria Sousa

2014

4.029.400

3.410.819

-3.380.717

-3.163.598

-424.000

1.908.259

-4.058.333

-1.678.170

-3.691.104

-5.369.274

-696.240

-6.065.514

141.000
-5.924.514

/'7 -
/
J 7 - 4 e l——r

Variacdao

2013/2014

2,11%
109,27%
14,55%
-3,06%

12,13%

68, 77%

69,32%

-26,49%
2,95%
-8,50%
-19,29%

-9,88%

-27,06%
-9,38%
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Anexos

Nas péaginas seguintes sdo apresentados quadros completos com evolugdo trimestral no caso
das atividades e mensal no caso do orcamento, bem como os mapas e demonstracfes

financeiros previsionais, conforme descriminagdo abaixo:

Quadro 1 — Atividades com imbveis

Quadro 2 — PRID - Programa de Recuperacdo de Imoéveis Degradados
Quadro 3 — Outros apoios a particulares

Quadro 4 — Apoio a Projetos de Recuperacdo Urbanistica
Quadro 5 — Outros Projetos e Atividades Operacionais

Quadro 6 — Plano de Financiamento Tesouraria

Quadro 7 — Fornecimentos e Servigos Externos

Quadro 8 — Gastos Com Pessoal

Quadro 9 — Gastos de depreciacdo e amortizacdo

Quadro 10 — Perdas por imparidade

Quadro 11 — Outros gastos e perdas

Quadro 12 — Gastos e perdas de financiamento

Quadro 13 — Prestacdo de Servicos

Quadro 14 - Subsidios a Explora¢édo

Quadro 15 — Reversoes

Quadro 16 — Outros rendimentos e ganhos

Quadro 17 — Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Quadro 18 — Balango

Quadro 19 — Demonstragdo de Resultados

Quadro 20 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
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QUADRO 1
ATIVIDADES COM IMOVEIS

elevadores

Execugdo Unidade de
Tipo Actividade Situagédo : Quantidade Concluséao
Anos 1.° 2.0 3.0 4.0 s anos medida
anteriores trimestre trimestre trimestre trimestre seguintes
Aquisicdo de Concluséo de processos de aquisicdo de o, X . X X X ALl -~ 2014
Terrenos terrenos
Conclusédo de infraestruturas em concluséo X X X X X n.d. n,d. 2014
C.H. Jardim da Serra, Infraestruturas e
Contrucdo/ amanjps exteriores em curso X X X X X X n.© fogos 7 2015
aquisicdo de ot . .
imé vei Aquisicédo de fogos em direito de
iméveis o
preferéncia em curso X X X X X n.° fogos 2 2014
Aquisicdo de fogos varios concelhos em curso X X X X n.° fogos 11 2014
Conclusdo de grandes reparacoes em curso X X X X X n.d. n.d 2014
Aquisicéo de imével no Curral das Freiras e °
sua requalificacéo para habitacédo social CIHCUIS0 % " " " X i e & AT
Infra-estruturas, equipamentos publicos e
arranjos exteriores - Projecto Integrado de em curso X X X X X X n.d. n.d. 2015
Regeneragédo do Bairo da Nazaré
Infra—_estruturrfls, equipamentos publicos (? Al GITES) X X X X Ll 6l 2014
aranjos exteriores - Rede de rega Nazaré
Estudo de prospecéo geotécnica e
Grande~s geolodgica - Bairro da Palmeira em curso X X X n.d. n,d. 2014
Reparacdes ] ) )
Assessoria Eecnlca ao Projeto Int_egrado de i) GOTED X X X X X X nd. 6l 2015
Regeneracéo do bairro da Palmeira
Inf_raestmturas _de contencgdo periférica do AT GITER) X X X X Ll ngl 2014
bairro da Palmeira
Trabahos de construgéo civil - projeto
Integrado de Regeneracédo do Bairro da em curso X X X n.d. n.d. 2014
Palmeira
Reparacéo de fogos adquiridos inacabados em curso X X X n.° fogos 15 2014
Substituicdo e grande reparacdo de AT GITES X X X X X Ll n.d. 2014
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QUADRO 1 (continuagdo)
ATIVIDADES COM IMOVEIS
Execugdo )
Tipo Actividade Situagdo Umdad_e o Quantidade Conclusdo
Anos i@ 2.0 3@ 4.0 2015 anos medida
anteriores trimestre trimestre trimestre trimestre seguintes
Conclusaofje trabahos de conservagdo e ) GEElEEs X X X X X Al nd. 2014
manuteng&o
Conservacdo de fogos em curso X X X X X X n.° fogos 100 2014
Conservacdo de fogos devolutos em curso X X X X X X n.° fogos 15 2014
Conservacdo e m'anuten(;ao de fogos de T QTR X X X X X X n.° fogos 10 2014
arrendamento privado
Conservagdo de edificios ndo habitacionais em curso X X X X X X n.d. n,d. 2014
Conservagéo e - . o

manutencio Conservacdo de areas comuns de edificios em curso X X X X X X n.d. nd. 2014
Conservacdo de espacos exteriories em curso X X X X X X n.d. n,d. 2014
Conservacdo e manutencdo de elevadores em curso X X X X X X n.° 5 2014
Condominios em curso X X X X X X n.d. n,d. 2014
Aquisicdo Qe bens e servigos para T GUTES. X X X X X X n.d. nd. 2014
manuteng&o
Climatizacdo da sala de servidores em curso X X X n.d. n,d. 2014

n.d - néo disponivel
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QUADRO 2
PRID - PROGRAMA DE RECUPERACA O DE IMOVEIS DEGARADADOS
Execugéo .
Concelho Actividade Situacéo Umdad_e o= Quantidade Conclusao
Anos i@ 2.° 8. 4.0 2015 anos medida
anteriores trimestre trimestre _trimestre _trimestre seguintes
. = n.c de
Calheta Apoio PRID execugéo X X X X 7 2014
contratos
A . . n.c de
Camara de Lobos Apoio PRID execugdo X X X X 10 2014
contratos
Lo . X n.° de
Ribeira Brava Apoio PRID execugdo X X X X 9 2014
contratos
. = n.° de
Ponta do Sol Apoio PRID execugdo X X X X 8 2014
contratos
. . . n.° de
S&o Vicente Apoio PRID execucdo X X X X 8 2014
contratos
. . = n.° de
Machico Apoio PRID execugdo X X X X 11 2014
contratos
. . n.° de
Santana Apoio PRID execucao X X X X 8 2014
contratos
’ x n.° de
Funchal Apoio PRID execugdo X X X X 12 2014
contratos
. = n.° de
Porto Santo Apoio PRID execugao X X X X 8 2014
contratos
. . . n.° de
Porto Moniz Apoio PRID execugao X X X X 7 2014
contratos
. = n.° de
Santa Cruz Apoio PRID execugdo X X X X 12 2014
contratos
Total da Regido 100
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QUADRO 3
OUTROS APOIOS A PARTICULARES
Execugdo .
i . ~ Unidade de . ~
Actividade situacao e 1o 5o 30 70 ore oS medida Qunatidade Conclusao
anteriores trimestre trimestre trimestre trimestre seguintes
ggcr:;]%?;tgpagoes eV EGTERED B EIEErED execucdo X X X X n.° de fogos 4 2014
Apoio ao subarrendamento execucgao X X X X X n.° de fogos 200 2014
gsg;%?)?ezrgzzzamemo e credito habitagdo para execucao X X X X X n.° de fogos 80 2014
QUADRO 4
APOIO A PROJECTOS DE RECUPERACA O URBANISTICA
Execugdo Unidade d
L . ~ nidade de . ~
Actividade situacao - 1o 5o 30 70 oS medida Qunatidade Conclusao
anteriores trimestre trimestre trimestre trimestre seguintes
Projecto ADERAM, R.2 Brava em curso X X X X X X n.° de fogos 72 2014
Projecto ADERAM, Porto Moniz em curso X X X X X X n.° de fogos 40 2014
Projecto C. P. Ponta do Sol em curso X X X X X n.° de fogos 30 2015
Total 142
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QUADRO 5
OUTROS PROJECTOS E ACTIVIDADES OPERACIONAIS

incuprimento contratual

Execucéo 5
ividad . ~ Unidade de el JuSE
Tema Actividade Situagéo Anos 1.0 2.0 3.0 4.0 T Anos e Quantidade Conclusao
anteriores trimestre  trimestre trimestre trimestre seguintes
Realojamentos por ., . . P = ° o
Obras Publicas Vaérios Investimentos Publicos execugao X X X X X n.© familias 10 2014
Novas Candidaturas execugdo X X X X X n.° 500 2014
Actualizagdo de Candidaturas execugdo X X X X X n.° 1.800 2014
Vistorias a Candidaturas execugdo X X X X X M. 800 2014
Candidatos
Atendimentos ao Balcéo execugdo X X X X X .2 21.600 2014
Avaliagdo de Candidaturas execugao X X X X X n.° 1.100 2014
Audiéncias a Candidatos execugado X X X X X n.° 600 2014
Actualizacdo Anual das Rendas Sociais execugdo X X X n.° 4.200 2014
Revisdo de Rendas So ciais execugdo X X X X X n.° 2.500 2014
Accao Jun(ilco/Somal com Vista a Correccéo e execugao X X X X n.© inquilhos 60 2014
Inquilinos Recuperagéo de Rendas em Atraso
Planos de Recuperagdo de Rendas em Atraso execugao X X X n.° inquilinos 300 2014
Audiéncias a Inquilinos execugdo X X X X X n.° inquilinos 1.500 2014
Projecto Férias Vivas execugdo X n.° de criancas 60 2014
Processos para Apoio ao Arrendamento execucao X X X X X n.° 25 2014
Desempregados . . .

Processos para Apoio ao Crédito Habitagdo execugdo X X X X X M. 15 2014

Actualizacdo Anual das Prestacdes Sociais . °
PRID/RAVP execucdo X X n. 1.200 2014
Mutuarios Revisdo de Prestagdes Sociais PRID/RAVP execugdo X X X X X n.° 150 2014
Recuperacdo de apoios publicos em caso de execugao X X X X X n.9 processos 50 2014
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QUADRO 5
OUTROS PROJECTOS E ACTIVIDADES OPERACIONAIS (continuag&o)
Execucao .
T Actividad . = Unidade de idad JUSE
ema ctividade Situacéo Anos 1.0 2.0 3.0 4.0 e Anos ek Quantidade Conclus&o
anteriores trimestre  trimestre trimestre trimestre seguintes
Alienacédo de Fogos de Habitacdo Social execugdo X X X X n.° fogos 10 2014
Allengga}o do direito de propriedade sobre terrenos execugo . X X X n.© fogos 10 2014
em direito de superficie
Patriménio Constituicdo de Novos Condominios execugdo X X X X n.° 10 2014
Con_clus_ao il ke Pr_edlal o Parque execugdo X X X X n.° de edificios 80 2014
Habitacional - Empreendimentos Antigos
Atribuicdes de espagos ndo habitacionais execugdo X X X n.° de espagos 15 2014
Remodelacdo do Sistemas informaticos de Gestdo execucao X X X n.° funcionérios 130 2014
Informatica
Interoperabillidade dos Sistemas de Informéaticos  execugéo X X X X X n.° funcionarios 130 2014
Estudos, Pareceres
3 a o
e producéo de Ele}bora(;ao lde~contratos de ~anendamgn}o e de execugao X X X X X n. 900 2014
documentos mutuo, emissdo de declaragdes e certiddes documentos
juridicos
Mapa de férias execugdo X X n.° 1 2014
Balango Social execugdo X X M. 1 2014
Recursos Humanos
Mapas de pessoal execugdo X n.° 1 2014
Plano de Formagéo execugao X n.° 1 2014

n.a. - nao aplicavel
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QUADRO 6
PLANO DE FINANCIAMENTO TESOURARIA - ORCAMENTO
TESOURARIA
ACTIVIDADES Programas Nacionais TOTAL
Programas . . o
L Orcamento Regional Receita Propria
L ‘e Comunitéarios
Comparticipagbes  Empréstimos
Aquisicdo de Terrenos 0,00 0,00 0,00 57.103,49 87.809,79 144.913,28
Construgao/Aquisicéo de Imoveis 344.888,00 579.403,88 0,00 571.955,71 88.116,99 1.584.364,58
Grande Reparacédo de Imoéveis 95.565,12 0,00 1.077.736,43 660.407,11 222.176,27 2.055.884,93
Conservagéo de Imoveis 0,00 0,00 0,00 1.052.809,90 307.918,92 1.360.728,82
Apoio a particulares 0,00 0,00 0,00 2.013.843,34 1.541.986,00 3.555.829,34
Amortizagbes e Encargos Bancarios 0,00 0,00 0,00 6.487.554,71 262.445,29 6.750.000,00
Outras Atividades 0,00 0,00 0,00 232.263,74 3.373.274,77 3.605.538,51
TOTAL 440.453,12 579.403,88 1.077.736,43 11.075.938,00 5.883.728,03 19.057.259,46
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QUADRO 7
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2.014
Servicos especializados 68.580 68.980 70.480 71.980 99.680 97.980 97.980 96.980 96.980 96.580 96.980 95.107 1.058.287
Trabalhos especializados 1.520 1.520 3.020 4.520 4.720 3.020 3.020 2.020 2.020 2.020 2.020 2.520 31.940
Consultadoria e assisténcia técnica 0 o0 1.500 3.000 1.500 1.500 1.500 500 500 500 500 1.000 12.000
Auditoria 970 970 970 970 2.670 970 970 970 970 970 970 970 13.340
outros 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 6.600
Publicidade e propaganda 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 3.840
Publicagdo de anuncios 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
Placas de obras e comemorativas 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Honorérios 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 36.000
Conservacdo e reparagao 63.600 64.000 64.000 64.000 91.500 91.500 91.500 91.500 91.500 91.100 91.500 89.127 984.827
Edificios e outros e construcées 63.600 61.900 61.900 61.900 89.400 89.400 89.400 89.400 89.400 89.000 89.400 85.027 959.727
Empreitadas de conservagédo e reparacdo 50.000 50.000 50.000 50.000 77.500 77.500 77.500 77.500 77.500 77.500 77.500 73.327 815.827
Conservagdo e reparagcdo de elkevadores 10.700 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 7.600 8.000 7.800 98.100
Material diverso de conservacdo e reparaca 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Conservagdo e reparagdo de condominio 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 23.000
Conservacdo e reparacdo de edificios aheic 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 21.600
Equipamento de transporte 0 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 2.100 13.100
Equipamento administrativo 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.000 12.000
Servicos bancarios 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Outros 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Inspecgdo de viatura 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Materiais 380 640 630 630 630 630 630 630 630 630 630 930 7.620
Material de escritono 200 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 800 6.000
Jornais e revistas 50 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Outros 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 1.560
Energia e fludos 11.535 11.535 11.535 11.535 11.535 11.535 11.535 11.535 11.535 11.535 11.535 14.429 141.314
Electricidade 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 12.394 116.894
Instalac6es da IHM 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
Conjuntos habitacionais 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 11.894 110.894
Combustiveis 1.185 1.185 1.185 1.185 1.185 1.185 1.185 1.185 1.185 1.185 1.185 1.185 14.220
Agua 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9.600
Gas 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Deslocagdes, estadas e transportes 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1.500
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QUADRO 7

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (continuacdo)

Servicos diversos

Rendas e alugueres

Rendas de imdveis
Subarrendamento de imoves
Rendas da Loja do Cidaddo
Aluguer de maquinas de fotocdpias
Aluguer de outros equjpamentos
Comunicacao

Despesas postais

Comunicagées fixas
Comunicagées moveis

Despesas servigos de Intemet
Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representacao
Limpeza, higiene e conforto
Produtos de Impeza

Outros servicos

Cobranga de receita

Condominio

Licenciamento software

Gastos com projectos de ac¢do social
Lavagens de viaturas:
Administracdo - Diversos
Certidoes

TOTAL

Jan

174.108
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400

700

260
1.200
20

350

350
17.778
4.200
9.400
4.100
45

1z

1

32

254.728

Fev

182.808
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400

700

260
1.200
20

350

350
26.478
4.200
16.000
6.200
45

1z

1

32

264.088

Mar

182.808
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400
700

260
1.200
20

350

350
26.478
4.200
16.000
6.200
45

12

1

32

265.578

Abr

184.808
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400
700

260
1.200
20

350

350
28.478
4.200
17.000
7.200
45

1z

1

32

269.078

Mai

178.608
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400

700

260
1.200
20

350

350
22.278
4.200
17.000
1.000
45

1z

1

32

290.578

Jun

178.608
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400
700

260
1.200
20

350
350
22.278
4.200
17.000
1.000
45

1z

1

32

288.878

Jul

180.608
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400
700

260
1.200
20

350
350
24.278
4.200
19.000
1.000
45

1z

1

32

290.878

Ago

180.608
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400

700

260
1.200
20

350
350
24.278
4.200
19.000
1.000
45

12

1

32

289.878

Set

183.608
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400

700

260
1.200
20

350
350
27.278
4.200
22.000
1.000
45

12

1

32

292.878

Out

183.208
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400

700

260
1.200
20

350
350
26.878
4.200
21.600
1.000
45

12

1

32

292.078

Nov

181.608
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400

700

260
1.200
20

350
350
25.278
4.200
20.000
1.000
45

1z

1

32

290.878

Dez

180.608
152.550
152.000
150.000
2.000
400
150
1.950
300
550
400
700

260
1.200
20

350
350
24.278
4.200
20.000
0

45

1z

1

32

291.199

Total

2.014
2.171.996
1.830.600
1.824.000
1.800.000
24.000
4.800
1.800
23.400
3.600
6.600
4.800
8.400
3.120
14.400
240
4.200
4.200
296.036
50.400
214.000
30.700
540
144
12
384

3.380.717
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IHM - INVESTIMENTQS HABITACIUNAIS
DA MADEIRA, EPERAM

QUADRO 8
GASTOS COM PESSOAL
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2.014
Remuneracdes dos 6rgédos sociais 13.753 13.753 13.753 13.753 13.753 5.237 13.753 13.753 13.753 13.753 13.753 13.753 156.524
Orgéos sociais - Vencimento 8.516 8.516 8.516 8.516 8.516 0 8.516 8.516 8.516 8.516 8.516 8.516 93.676
Orgaos sociais - Férias e Subsidio de férias 1.419 1.419 1.419 1.419 1.419 1.419 1.419 1.419 1.419 1.419 1.419 1.419 17.032
Orgéos sociais - Subsidio de Natal 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 710 8.520
Orgaos sociais - Subsidio alimentag&o 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 256 3.072
Orgdos sociais - Despesas de representacac 2.852 2.852 2.852 2.852 2.852 2.852 2.852 2.852 2.852 2.852 2.852 2.852 34.224
Remuneragdes do pessoal 215.095 215.095 215.095 215.095 215.095 56.207 215.095 215.095 215.095 215.095 215.095 215.095 2.422.256
Pessoal - Vencimento 158.888 158.888 158.888 158.888 158.888 0 158.888 158.888 158.888 158.888 158.888 158.888 1.747.768
Pessoal - Férias e Subsidio de férias 26.481 26.481 26.481 26.481 26.481 26.481 26.481 26.481 26.481 26.481 26.481 26.481 317.776
Pessoal - Subsidio de Natal 13.238 13.238 13.238 13.238 13.238 13.238 13.238 13.238 13.238 13.238 13.238 13.238 158.856
Pessoal - Subsidio aimentagao 11.016 11.016 11.016 11.016 11.016 11.016 11.016 11.016 11.016 11.016 11.016 11.016 132.192
Pessoal - Despesas de representacao 3.436 3.436 3.436 3.436 3.436 3.436 3.436 3.436 3.436 3.436 3.436 3.436 41.232
Pessoal - Ajudas de custo 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000
Pessoal - Gratificacde s 227 227 227 227 227 227 227 227 227 227 227 227 2.724
Pessoal - Abono para falhas 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 259 3.108
Pessoal - Abono familia 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8.400
Pessoal - Subsidios de parentalidade 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4.200
IndemnizagGes 0 0 0 0 0 0 0 1.600 1.600 0 0 0 3.200
Encargos sobre remuneragdes 48.243 48.243 48.243 48.243 48.243 48.243 48.243 48.243 48.243 48.243 48.243 48.243 578.918
Encaraos sobre remuneracdes - Orqdos soc 3.038 3.038 3.038 3.038 3.038 3.038 3.038 3.038 3.038 3.038 3.038 3.038 36.450
Encargos sobre remuneragdes - Pessoal 45.206 45.206 45.206 45.206 45.206 45.206 45.206 45.206 45.206 45.206 45.206 45.206 542.468
Gastos de acgdo social 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Gastos de acgdo social - Pessoal 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Assisténcia médica e medicamentosa 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Outros gastos com o pessoal 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 1.860
Outros gastos com o pessoal - Orqéos soci 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Seguros 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Outros gastos com o pessoal - Pessoal 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 1.740
Seguros 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Formagéo 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Fardamento 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Publicagdo de andncios 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
TOTAL 277317 277317 277317 277.317 277317 109913 277317 278917 278917 277317 277.317 277317 3.163.598
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IHM - INVESTIMEKTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, EPERAM

QUADRO 9
GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAQ
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2.014
Activos fixos tangiveis 299.970 300.001 300.015 299.731 300.769 306.940 306.657 312.406 315.194 314.914 315.055 319.451 3.691.104
Edificios outras construcées 298.394 298.394 298.394 298.111 299.149 305.320 305.037 310.752 313.538 313.255 313.394 317.785 3.671.525
Edificios outras construgbes - gerais 296.172 296.172 296.172 296.172 297.210 303.381 303.381 309.097 311.882 311.882 312.021 316.412 3.649.956
Edificios outras construgbes - resoliveis 2.222 2.222 2.222 1.939 1.939 1.939 1.656 1.656 1.656 1.373 1.373 1.373 21.569
Equipamento basico 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 1.574
Equipamento de transporte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0}
Equipamento administrativo 1.441 1.473 1.486 1.486 1.486 1.486 1.486 1.520 1.522 1.525 1.527 1.533 17.972
Outros activos fixos tangiveis &8 8 3 3 3 3] & 8 3 3 3 & 34
TOTAL 299.970 300.001 300.015 299.731 300.769 306.940 306.657 312.406 315.194 314914 315.055 319.451 3.691.104
QUADRO 10

PERDAS POR IMPARIDADE

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2.014
Em dividas a rece ber 0 0 184.000 0 0 184.000 0 0 184.000 0 0 184.000 736.000
Clientes 140.000 140.000 140.000 140.000 560.000
Outros devedores 44.000 44.000 44.000 44.000 176.000
TOTAL 0 0 184.000 0 0 184.000 0 0 184.000 0 0 184.000 736.000
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QUADRO 11
OUTROS GASTOS E PERDAS
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2.014
Impostos 55.504 55.480 55.449 55.521 55.449 55.449 55.449 55.714 55.501 55.520 55.549 55.459 666.044
Impostos directos 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 630.000
Imposto Municipal Iméveis 52.500‘ 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 52.500 630.000
Impostos indirectos 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.959 35.398
Imposto sobre o valr acrescentado (0]
Imposto do selo 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.949 2.959 35.398
Imposto do selo - Empréstimos obtidos 2.842 2.842 2.842 2.842 2.842 2.842 2.842 2.842 2.842 2.842 2.842 2.852 34.114
Imposto do selo - Empréstimos obtidos bar 2.752 2.752 2.752 2.752 2.752 2.752 2.752 2.752 2.752 2.752 2.752 2.762 33.034
De utilzacdo 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 22.080
Sobre 0s juros 912 912 912 912 912 912 912 912 912 912 912 922 10.954
Déxia 624 624 624 624 624 624 624 624 624 624 624 629 7.493
WestLB/BES-1 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 288 293 3.461
Imposto do selo - Empréstimos obtidos IHF 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1.080
De utilzagdo 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1.080
Imposto do selo - Empréstimos obtidos no exteror 6]
Imposto do selo- Arrendamento 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Imposto do selo - Escritos e outros contra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposto do selo - Comissdes bancarias 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
Imposto do selo - Outros gastos e perdas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Taxas (0]
Imposto Unico de Circulagéo 55 31 0 72 0 0 0 265 52 71 100 0 646
NAo sujeitos a tnbutagdo autonoma 0 0 0 52 0 0 0 0 52 0 65 0 169
Sujeitos a tributagdo autonoma (10%6) 55 31 0 20 0 0 0 265 0 71 35 0 477
Gastos e perdas em investimentos ndo fina 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.699.719 1.716.219
Alienagdes 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.699.719 1.716.219
Alienagdes Activos fixos tangives 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.699.719 1.716.219
Outros 127.690 142.195 123.370 123.370 224.150 117.634 113.370 113.370 115911 96.370 96.370 82270 1.476.070
Cormecgdes relativas a periodos anteriores 39.274 50.195 31.370 31.370 31.370 31.370 31.370 31.370 31.370 31.370 31.370 31.370 403.169
Fornecimentos e servigos externos 0 18.825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18.825
Servicos especialzados 0 18.825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18.825
Vigiéncia e seguranca 0 18.825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18.825
Impostos 7.904 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.904
Pagamento Especial por conta 7.904 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.904
Prestagcdes de servicos 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 252.000
Rendimentos de Imdveis " 21000" 210007 210007 210007 210007 210007 21000 21000" 210007 21.000° 210007 21000  252.000
Imoveis de subarrendamento 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
Habitagcoes 300 ’ 300 , 300 , 300 , 300 , 300 , 300 ’ 300 , 300 , 300 , 300 , 300 3.600
Imovess - outros 20.700 20.700 20.700 20.700 20.700 20.700 20.700 20.700 20.700 20.700 20.700 20.700 248.400
Habitagoes 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 240.000
Edificios 400" 100" 400" 400" 400" 400" 400" 400" 400" 400" 400" 400 4.800
Edificios Comercials 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
Edificios Ndo Comercials 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Canon Supe!ficiério 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600

48-



=T

IHM - INVESTIMEKRTOS HABITACIONAIS
DA MADEIRA, EPERAM

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

QUADRO 11
OUTROS GASTOS E PERDAS (continuacdo)
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2.014

Outros nédo especificados 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 124.440
CPA - Muftas 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 10.370 124.440
Habitacoes - outros 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 120.000
Habitacoes - Sub 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Edificios 320" 320" 320" 320" 320" 320" 320" 320" 320" 320" 320" 320 3.840
Edlificios Come rciais 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Edlificios Ndo Comerciais 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
Quotizacdes 0 0 0 0 780 0 0 0 0 0 0 0 780
Outros ndo especificados 88.416 92.000 92.000 92.000 192.000 86.264 82.000 82.000 84.541 65.000 65.000 50.900 1.072.121
Subsidios concedidos 41.416 45.000 45.000 45.000 145.000 39.264 35.000 35.000 37.541 18.000 18.000 3.900 508.121
Habitacdo economica 0 0 0 0 50.000 o0 o0 0 0 0 0 0 50.000
Regime de apoio a desempregados 16.100 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 3.900 200.000
Requalificacdo urbanistica 25.316 27.000 27.000 27.000 27.000 21.264 17.000 17.000 19.541 0 0 0 208.121
Outros subsidios 0 0 0 0 50.000 0 0 0 0 0 0 0 50.000
Reducédo Empréstimos concedidos - Subsidiados 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 564.000
PRID 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 564.000

TOTAL 184.694 199.175 180.319 180.391 281.099 174.583 170.319 170.584 172.912 153.390 153.419 1.837.448 3.858.333
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QUADRO 12
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2.014
Juros suportados 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 156.182 156.182 56.182 874.184
Juros de financiamentos obtidos 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 56.182 674.184
Empréstimos bancérios 22.821 22.821 22.821 22.821 22.821 22.821 22.821 22.821 22.821 22.821 22.821 22.821 273.852
Déxia 15.611 15.611 15.611 15.611 15.611 15.611 15.611 15.611 15.611 15.611 15.611 15.611 187.332
WestLB/BES-1 7.210 7.210 7.210 7.210 7.210 7.210 7.210 7.210 7.210 7.210 7.210 7.210 86.520
Empréstimos com IHRU 16.694 16.694 16.694 16.694 16.694 16.694 16.694 16.694 16.694 16.694 16.694 16.694 200.328
Empréstimos com IHRU-Resoliveis 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 16.667 200.004
Outros juros de empréstimos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0]
Juros de mora e compensatorios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.000 100.000 0 200.000
Outros gastos e perdas de financiamento 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 22.056
Relativos a financiamentos obtidos 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 22.056
Comissbes 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 1.838 22.056
Comisséo de aval 1.690 1.690 1.690 1.690 1.690 1.690 1.690 1.690 1.690 1.690 1.690 1.690 20.280
Outras comisées 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 148 1.776
TOTAL 58.020 58.020 58.020 58.020 58.020 58.020 58.020 58.020 58.020 158.020 158.020 58.020 896.240
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QUADRO 13
PRESTACAO DE SERVICOS

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2.014
Rendimentos de imoveis 329.900 324.900  324.900  324.900  384.900  324.900  382.900  324.900  324.900  332.500  324.900  324.900 4.029.400
Iméveis Subarrendamento 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 240.000
Habitagbes 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 240.000
Outros Imoveis 309.900 304.900" 304.900" 304.9007 364.9007 304.9007 362.9007 304.900" 304.900" 312.500" 304.9007 304.900  3.789.400
Habitagdes 245.000 240.000  240.000  240.000  240.000  240.000  240.000 240.000  240.000 240.000  240.000 240.000 2.885.000
Edificios 60.000 60.000" 60.000" 60.000  120.000 60.000" 60.000" 600007 60.000" 60.000" 60.000" 60.000  780.000
Edificios - Comerciais 50.000 50.000 50.000 50.000  110.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 660.000
Edificios - Ndo comerciais 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 120.000
Canon Superficiario 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 61.000 " 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 94.000
Logradouros 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 9.500 1.900 1.900 30.400
TOTAL 329.900 324.900 _ 324.900 _ 324.900  384.900 _324.900 _ 382.900 324.900  324.900 _332.500 _ 324.900 _ 324.900 _ 4.029.400

QUADRO 14
SUBSIDIOS A EXPLORACAQ

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

2.014
Subsidios do Estado e outros entes piblicos 174.105 174.105  174.105  174.105  174.105  174.105  174.105  174.105  174.105  174.105  174.105 1.495.664 3.410.819
Contratos programa 47.905 47.905 47.905 47.905 47.905 47.905 47.905 47.905 47.905 47.905 47.905 47.905 ~ 574.860
Contratos programa - Encargos Financeiros b 905 905 905 905 905 905 905 905 905 905 905 905 10.860
Contratos programa - PRID 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000  564.000
Indemnizagdes compensatorias 125.000 125.000  125.000  125.000  125.000  125.000  125.000  125.000 125.000  125.000  125.000  125.000 1.500.000
Centro de emprego e formacéo profissional 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 14.400
Fundo Apoio Reconstrugdo Madeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18.382 18.382
Fundo Apoio Campanha Juntos pela Madeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.303.177 1.303.177
TOTAL 174.105 174.105 174105 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 1.495.664 3.410.819
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QUADRO 16
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
2.014

Rendimentos e ganhos investmentos ndo financei 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 789.507 877.507
Alienagdes 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000  789.507  877.507
Alienagdes Activos fixos tangiveis 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8000  789.507  877.507
Outros 77.032 77.032 77.032 77.032 77.032 77.032 77.032 77.032 77.032 77.032 77.032  182.632 1.029.984
Correcgdes relativas a periodos anteriores 2.712 2.712 2.712 2.712 2.712 2.712 2.712 2.712 2.712 2.712 2.712 2.712 32.544
Prestagdes de sevicos 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 31.200
Rendimentos de iméveis " 2.600" 2600" 26007 26007 26007 26007  2600" 2600  2600" 26007  2600"  2.600 31.200
Iméveis de subamendamento 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Habitagées 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Imévess - geras 2.500" 25007 2500 250" 25007 250" 25007 25007 250" 250"  2500%  2.500 30.000
Habitagdes 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 30.000
Outros rendimentos e ganhos 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 1.344
CPA - Muttas 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 112 1.344
Habitagoes - outros 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Habitagoes - Sub 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Edificios 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Imputagio de subsidios para investimentos 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000  564.000
Outros ndo especificados 27.320 27.320 27.320 27.320 27.320 27.320 27.320 27.320 27.320 27.320 27.320  132.920  433.440
Multas 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800 26.800/  321.600
Habitagdes - gerais 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000  192.000
Habitagdes - Sub 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9.600
Edlificios 10.000" 10.000" 10,0007 10000 100007 10.000" 10.000" 10.000" 10.000" 10.000" 10.000% 10.000  120.000
Edlificios Comercias 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000  120.000
Juros de mora 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Juros mora - Empréstimos concedidos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
PRID 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Juros Legais - Penalizagdes cobranga coerciva 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 5.040
Juros Legais - Empréstimos concedidos 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 5.040
PRID 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 5.040
Actualizacdo capital de empréstimos concedidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 105.600 105.600
PRID 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 105600  105.600

TOTAL 85.032 85.032 85032 85032 85032 85032 85032 85032 85032 85032 85.032 972.139 1.907.491
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QUADRO 18
BALANCO
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2.014
ACTIVO
Activo N&o corrente
Activos fixos tangiveis 196.684.868 196.531.347  196.370.025 196.180.311 196.514.856 198.766.771  198.645.038 203.024.030 205.092.306 204.977.113 204.959.232 202.896.142 202.896.142
Outras contas a receber 11.890.327 12.062.691 12.062.691 12.062.691 12.187.691 12.312.691 12.437.691 12.562.691 12.687.691 12.812.691 12.937.691 4.819.603 4.819.603
Ativos por impostos dife ridos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total activo nédo corrente 208.575.195 208.594.037 208.432.716 208.243.001 208.702547 211.079.462 211.082.728 215.586.721 217.779.996 217.789.804 217.896.923 207.715.745 207.715.745|
Activo corrente
Clientes 949.948 970.990 927.032 948.074 1.029.116 985.158 1.046.200 1.065.842 1.018.884 1.046.126 1.065.768 1.020.810 1.020.810
Estado e outros entes publicos 40.576 40.090 47.508 59.426 66.844 74.262 81.680 89.098 96.516 103.934 115.852 123.270 123.270
Outras contas a receber 8.132.192 7.062.281 5.957.119 4.893.119 3.829.179 3.456.179 3.124.179 2.792.179 2.419.179 2.087.179 1.755.179 8.234.867 8.234.867
Dife rimentos 1.584.642 1.537.767 1.490.892 1.496.903 1.499.028 1.514.653 1.530.278 1.548.592 1.550.717 1.552.842 1.567.167 1.542.780 1.542.780
Caixa e dep6sitos bancéarios 2.475.097 3.293.557 3.935.076 4.696.757 5.284.363 2.706.164 1.798.830 1.634.067 1.473.871 1.347.853 1.045.054 267.375 267.375
Total activo corrente 13.182.455 12.904.685 12.357.627 12.094.279 11.708.530 8.736.416 7.581.167 7.129.778 6.559.167 6.137.934 5.549.020 11.189.102 11.189.102
TOTAL ACTIVO 221.757.649 221.498.722 220.790.343 220.337.281 220.411.077 219.815.878 218.663.895 222.716.499 224.339.164 223.927.737 223.445.943 218.904.846 218.904.846
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Reservas legais 72.715 72.715 72.715 72.715 72.715 72.715 72.715 72.715 72.715 72.715 72.715 72.715 72.715
Outras Reservas 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090 141.271.090
Resultados transitados -33.872.364 -33.872.364  -33.872.364 -33.872.364 -33.872.364 -33.872.364 -33.872.364 -33.872.364 -33.872.364 -33.872.364 -33.872.364’ -33.742.644 -33.742.644
Outras variagdes do capital proprio 24.404.581,00 24.635.155,00 24.520.517,00 24.534.424,00 24.661.834,00 24.327.133,00 24.470.328,00 24.602.805,00 24.690.893,00 24.852.458,00 24.922.722,00 24.137.571,00 24.137.571]
Resultado Liquido -485.627 -1.000.127 -1.603.275 -2.103.711 -2.667.393 -3.127.626 -3.588.717 -4.114.421 -4.754.241 -5.358.258 -5.968. 846 -5.924.514 -5.924.514
Total do Capital Préprio 136.390.394 136.106.468 135.388.683 134.902.154 134.465.881 133.670.947 133.353.052 132.959.825 132.408.093 131.965.640 131.425.317 130.814.217 130.814.217
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 68.473.605,00 68.525.196,00 68.576.787,00 68.628.378,00 68.973.213,00 70.808.384,00 70.850.652,00 75.225.967,00 77.358.579,00 77.358.579,00 77.358.579,00 68.514.149,54 68.514. 150
Passivos por impostos diferidos 6.908.893,14 6.908.893,14 6.908.893,14 6.908.893,14 6.908.893,14 6.908.893,14 6.908.893,14 6.908.893,14 6.908.893,14 6.908.893,14 6.908.893,14 6.659.066,14 6.659.066
Outras contas a pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo Médio e Longo Prazo 75.382.498 75.434.089 75485.680 75537271 75.882.106 77.717.277 77.759.545 82.134.860 84.267.472 84.267.472 84.267.472 75.173.216 75.173.216
Passivo corrente
Fornecedores 47.850 48.850 30.950 86.336 128.030 140.750 140.750 157.939 128.250 128.250 140.450 101.365 101.365|
Adiantamento de clientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estado e outros entes publicos 173.955 173.957 173.960 173.963 173.966 265.892 173.972 173.975 173.978 173.981 173.984 173.987 173.987
Financiamentos obtidos 5.808.441 5.731.637 5.702.348 5.614.828 5.604.661 2.926.293 2.883.643 2.806.677 2.777.239 2.689.261 2.679.085 8.844.429 8.844.429
Outras contas a pagar 2.220.375 2.316.585 2.368.585 2.429.592 2.485.296 3.345.581 2.525.796 2.578.086 2.600.996 2.641.996 2.620.499 2.484.015 2.484.015
Dife rimentos 1.734.137 1.687.137 1.640.137 1.593.137 1.671.137 1.749.137 1.827.137 1.905.137 1.983.137 2.061.137 2.139.137 1.313.618 1.313.618
Total do Passivo Curto Prazo 9.984.757 9.958.165 9.915.980 9.897.856 10.063.090 8.427.653 7.551.298 7.621.813 7.663.599 7.694.625 7.753.154 12.917.414 12.917.414
TOTAL PASSIVO 85.367.256 85.392.254 85.401.660 85.435.127 85.945196 86.144930 85.310.843 89.756673 91.931.071 91.962.097 92.020.627 88.090.630 88.090.630
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 221.757.650 221.498.723 220.790.343 220.337.281 220.411.077 219.815.877 218.663.895 222.716.498 224.339.164 223.927.737 223.445.943 218.904.847 218.904.847
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QUADRO 19
DEMONSTRA CAO DE RESULTA DOS
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2.014

Prestacdo de servigos 329.900 324.900 324.900 324.900 384.900 324.900 382.900 324.900 324.900 332.500 324.900 324.900 4.029.400
Subsidios & Exploragédo 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 174.105 1.495.664 3.410.819
Fornecimentos e servicos externos -254.728  -264.088  -265.578  -269.078  -290.578  -288.878  -290.878  -289.878  -292.878  -292.078  -290.878  -291.199 -3.380.717
Gastos com o pessoal -277.317 -277.317 -277.317 -277.317 -277.317 -109.913 -277.317 -278.917 -278.917 -277.317 -277.317 -277.317 -3.163.598
Imparidade de dividas a receber 0 0 -106.000 0 0 -106.000 0 0  -106.000 0 0 -106.000 -424.000|
Outros rendimentos e ganhos 85.096 85.096 85.096 85.096 85.096 85.096 85.096 85.096 85.096 85.096 85.096 972.203 1.908.259
Outros gastos e perdas -184.694 -199.175 -180.319 -180.391 -281.099 -174.583 -170.319 -170.584 -172.912 -253.390 -253.419 -1.837.448 -4.058.333
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de

financiamento e impostos -127.638 -156.479 -245.113 -142.685 -204.893 -95273 -96.413 -155.278 -266.606 -231.084 -237.513 280.803 -1.678.170
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo -299.970 -300.001 -300.015 -299.731 -300.769 -306.940 -306.657 -312.406 -315.194 -314.914 -315.055 -319.451 -3.691.104
Resultados Operacional -427.607 -456.480 -545.127 -442.416 -505.662 -402.213 -403.070 -467.684 -581.800 -545.997 -552.568 -38.649 -5.369.274
Juros e gastos similares suportados -58.020 -58.020 -58.020 -58.020 -58.020 -58.020 -58.020 -58.020 -58.020 -58.020 -58.020 -58.020 -696.240
Resultados antes de Impostos -485.627 -514.500 -603.147 -500.436 -563.682 -460.233 -461.090 -525.704 -639.820 -604.017 -610.588 -96.669 -6.065.514
Imposto sobre o periodo 141.000 141.000
Resultado liquido do periodo -485.627 -514.500 -603.147 -500.436 -563.682 -460.233 -461.090 -525.704 -639.820 -604.017 -610.588 44331 -5.924514
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9UADRO 20
DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 2014
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimento de clientes 262.000 262.000 262.000 262.000 262.000 262.000 280.000 263.400 265.000 263.400 263.400 263.000 3.170.200,00
Pagamentos a fornecedores -269.852 -255.281 -256.815 -239.987 -306.591 -336.995 -351.715 -350.980 -370.956 -340.486 -339.315 -339.509 -3.758.482,20
Pagamentos ao pessoal -139.884 -139.883 -139.881 -139.879 -139.877 -255.114 -139.873 -141.471 -141.469 -139.867 -139.865 -139.863 -1.796.926,00
Caixa gerada pelas operagbes -147.736 -133.164 -134.696 -117.866 -184.468 -330.109 -211.588 -229.051 -247.425 -216.953 -215.780 -216.372 -2.385.20820
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 0 -4.500 0 0 0 45.000 0 0 -4.500 0 0 36.000,00
Outros recebimentos/pagamentos 944.515 1.014.144 845.978 954.840 918.278 200.149 232.834 296.832 292.989 313.828 249.826 1.809.824 8.074.037,00
Total actividades operacionais (1) 796.779 880.980 706.782 836.974 733.810 -129.960 66.246 67.781 45.564 92.375 34.046 1.593452 5.724.828,80
Fluxos de caixa das actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -73.797 -98.070 -138.693 -149.979 -313.367 -221.171 -1.075.659 -276.794 -253.148 -292.671 -281.171 -428.561 -3.603.080,60
Recebimentos provenientes de: 0,00
Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000.000 1.000.000,00
Subsidios ao Investimento 0 81.635 81.369 133.469 128.768 278.456 117.792 159.892 140.780 218.339 95.536 82.152 1.518.188,00
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 g 0,00
Total das actividades de investimento (2) -73.797 -16.435 -57.324 -16.510 -184.599 57.285 -957.867 -116.902 -112.368 -74.332 -185.635 653591 12.713.973,20
Fluxos de caixa das actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 51.591 51.591 51.591 51.591 330.772 42.268 0 0 0 0 0 579.404,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -37.894 -76.804 -29.288 -87.520 -10.167 -2.678.368 -42.651 -76.966 -29.438 -87.977 -10.176 -2.679.085 -5.846.334,91
Juros e gastos similares -8.025 -20.872 -30.242 -22.854 -3.029 -157.928 -15.331 -38.676 -63.954 -56.084 -141.033 -345.637 -903.664,93
Total das actividades de financiamento (3) -45.920 -46.085 -7.939 -58.782 38.395 -2.505.524 -15.713 -115.642 -93.392 -144.062 -151.210 -3.024.722 -6.170.595,84
Variacédo de Caixa e seus equivalentes 677.063 818.460 641.519 761.682 587.606 -2.578.199 -907.334 -164.763 -160.196 -126.019 -302.799 -777.679 -1.530.659,64
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.798.035 2.475.097 3.293.557 3.935.076 4.696.757 5.284.363 2.706.164 1.798.830 1.634.067 1.473.871 1.347.853 1.045.054 1.798.034,87
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.475097 3.293557 3.935.076 4.696.757 5.284.363 2.706.164 1.798.830 1.634.067 1.473.871 1.347.853 1.045.054 267.375 267.375
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