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Mensagem

Na IHM - Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM assumimos, com
responsabilidade e compromisso, a promo¢cdo de uma cultura organizacional
baseada na igualdade de oportunidades, na diversidade e no respeito por cada

pessoda.

O Plano para a Igualdade 2025 representa mais do que uma exigéncia legal — é
a expressdo do nosso dever ético e social de garantir um ambiente de trabalho

justo, inclusivo e seguro para todas e todos.

Este documento foi elaborado com a colaboracdo ativa dos nossos profissionais
e tfraduz a nossa vontade coletiva de fazer da IHM, EPERAM uma referéncia de

boas prdticas no setor publico empresarial.

Acreditamos que a valorizacdo da igualdade contribui decisivamente para o
bem-estar dos nossos tfrabalhadores e trabalhadoras, potencia a inovacdo e
reforca a coesdo interna. Continuaremos a trabalhar para que cada pessoq,
independentemente do seu género, origem, idade ou condicdo, possa

desenvolver todo o seu potencial na IHM, EPERAM.

Este € um caminho continuo, de melhoria e aprendizagem. Convido cada
colaborador e colaboradora a juntar-se a este compromisso — com confianca,

responsabilidade e determinacdo.
O Presidente do Conselho de Administracdo

Leonel Calisto Correia da Silva
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1 Apresentagcao e enquadramento

1.1 Apresentacdo do Plano para a lgualdade

A igualdade entre todas as pessoas, independentemente do seu sexo,
identidade de género, orientacdo sexual, origem étnico-racial, condicdo
socioecondmica, idade, deficiéncia ou qualquer outra caracteristica pessoal ou
social, € um principio fundamental dos direitos humanos e uma condicdo
essencial para o desenvolvimento democrdtico, justo e sustentdvel das

sociedades.

No contexto da administragcdo publica, este principio adquire uma relevancia
ainda mais significativa, uma vez que as entidades publicas tém ndo sé a
obrigacdo legal de garantr a ndo discriminacdo, como tfambém a

responsabilidade ética de liderar pelo exemplo.

A igualdade de género e a promogdo da diversidade e da inclusdo sdo pilares
cenftrais nas politicas publicas europeias e nacionais. A Estratégia Europeia para
a lgualdade de Género 2020-2025 e a Estratégia Nacional para a Igualdade e a
N&o Discriminacdo 2018-2030 - “Portugal + Igual” — reforcam a urgéncia da acdo
coordenada, transversal e sistémica para eliminar desigualdades persistentes nos

contextos profissionais, sociais e familiares.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de marco, veio
estabelecer, num primeiro momento, a obrigatoriedade de adocdo de um plano
para a igualdade em todas as entidades do setor empresarial do Estado,
orientado para atingir a igualdade de tratamento e de oportunidades entre
géneros, eliminar as discriminacdes e facilitar o equilibrio entre a vida profissional,

familiar e pessoal.

Posteriormente, o regime da representacdo equilibrada entre mulheres e homens
nos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades do setor publico
empresarial e das empresas cotadas em bolsa, veio a ser estabelecido na Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto, cujo artigo 7.° concretiza a obrigacdo de elaboracdo

de planos anuais para a igualdade, e sua publicitacdo nos respetivos sitios na
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Internet, atendendo & regulamentacdo do Despacho Normativo n.° 18/2019, de

21 de junho.

Por outro lado, o regime juridico do setor empresarial da Regido Auténoma da
Madeira (SERAM), aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 15/2021/M, de
30 de junho, e aplicavel as entidades publicas empresariais, em sede de politica
de recursos humanos e promocdo da igualdade, e nesta particular temdatica,
estatui no n.° 2 do artigo 48.° o dever das empresas publicas regionais adotarem
planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a

permitir a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Nesta conjuntura, a IHM — Investimentos Habitacionais da Madeira, EPERAM,
doravante designada de IHM, EPERAM, enquanto entidade publica com
responsabilidades sociais e institucionais significativas no dominio da habitacdo e
da inclusdo, reconhece a importdncia de integrar de forma estruturada e
sistemdtica os principios da igualdade, da diversidade e da inclusdo no seu
modelo organizacional, na gestdo de pessoas e nas suas prdticas de

governacdo.

A presente atualizacdo do Plano para a Igualdade surge na sequéncia da
enfrada em funcdes do novo Conselho de Administracdo da IHM, EPERAM, para
o mandato 2025-2027, através da Resolucdo do Conselho do Governo n.°
208/2025, de 24 de abril, publicada no Jornal Oficial da Regido Auténoma da
Madeira, | Série, n.° 75, 2° Suplemento, de 30 de abril de 2025, reforcando o
compromisso institucional com a promocdo da igualdade de género, da
diversidade e da inclusdo, em linha com os principios consagrados na legislacdo

nacional e nas boas praticas do setor publico.

Assente numa andlise rigorosa da realidade interna da instituicdo, este Plano
define um conjunto de objetivos estratégicos e medidas concretas que visam
eliminar desigualdades e discriminacdes, promover a igualdade de
oportunidades, assegurar a conciliacdo entre vida profissional, pessoal e familiar,

prevenir o assédio e fomentar uma comunicagdo organizacional inclusiva.
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Trata-se, portanto, de um instrumento vivo, dindmico e participativo, que se
pretende transversal a todas as dreas da organizacdo e com impacto efetivo nas
praticas quotidianas da IHM, EPERAM.

A implementacdo bem-sucedida deste Plano exige o compromisso ativo de toda
a estrutura da instituicdo — desde a administracdo ao corpo técnico —bem como
o envolvimento de todos(as) frabalhadores na construcdo de um ambiente de

trabalho mais justo, inclusivo e respeitador da dignidade de todas as pessoas.

1.2 Engquadramento da IHM, EPERAM

A IHM, EPERAM é uma entidade publica empresarial, detida integralmente pela
Regido Autdbnoma da Madeira, que se rege pelo seu diploma constitutivo,
incluindo os seus estatutos, pelo seu regulamento interno e pelas normas legais e
regulamentares aplicaveis, nomeadamente as normas no dominio do sector

empresarial da RAM e das entidades publicas reclassificadas.

O Governo Regional pode atribuir a IHM, EPERAM, de acordo com o
estatutariamente previsto, especiais obrigacdes de servico publico de que
resultem reducodes ou isencdes de taxas ou precos, bem como o exercicio de
tarefas e atividades estruturaimente deficitdrios, nomeadamente, através da

celebracdo de protocolos e contratos-programa (artigo 3.° dos Estatutos).

A fiscalizacdo da sua atividade compete a um fiscal Unico. Em simulténeo, a
atividade da IHM, EPERAM € ainda fiscalizada ou acompanhada pela Unidade
de Gestdo da SREl (Secretdria Regional dos Equipamentos e Infraestruturas) e
pelos servicos da Secretdria Regional das Financas, nomeadamente pela
Inspecdo Regional de Financas, pela Direcdo Regional do Orcamento e Tesouro,
pelo Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM e pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Empresarial da RAM, que presta
apoio técnico especializado na avaliacdo da gestdo, desempenho e
cumprimento do RJSERAM e ainda, nos termos da respetiva Lei Orgdnica, pela

Seccdo Regional da Madeira do Tribunal de Contas.
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1.3 Governo da IHM, EPERAM

Missdo

Promover a melhoria continua das condicdes habitacionais das familias na

Regido Autbnoma da Madeira, numa perspetiva global de integracdo social e

de melhoria da qualidade de vida da populacdo.

Visdo

Habitacdo condigna para todos os cidaddos da Regido.

Valores

Coesdo social e territorial
Inclusdo

Proximidade

Dinamismo

Transparéncia

Instrumentos de Gestdo

Os principais instrumentos de gestdo da IHM, EPERAM sGo:

Plano de atividades e orcamento anual e plurianual;
Relatdrio de atividades e contas;

Cobdigo de conduta e ética;

Plano de igualdade

Balanco social

Plano e relatério de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes

conexas.
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Estratégia e Objetivos

As principais linhas estratégicas sdo as seguintes:

- Implementacdo da Estratégia Regional de Habitacdo (ERH) para o
periodo 2020 — 2030, aprovada através da Resolucdo do Conselho de

Governo n.° 494/2020, de 30 de junho, a qual estd em fase de revisdo;

— Boa aplicacdo dos fundos ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR)
que visa financiar o investimento na habitacdo apoiada na Regido
Autdnoma da Madeira (projeto C02-103-RAM). Com este plano ambiciona-
se reduzir, até 2026, as caréncias habitacionais diagnosticadas na ERH, em

cerca de 20%;

— Continuacdo dos investimentos em conservacdo, reabilitacdo, aquisicdo

e/ou construcdo de fogos;

- Reforco dos apoios diretos as familias para recuperacdo das suas
habitacdes, incluindo a eficiéncia energética e contribuindo para a

fixacdo da populacdo no seu meio de origem;

— Alargamento dos programas de apoio d comparticipacdo de rendas e de
prestacdes bancdarias, nomeadamente para familias em sobrecarga de
esforco, em consequéncia dos infempestivos aumentos das rendas e das

taxas de juro;

— Desenvolvimento de acdes de cooperacdo publico-privada facilitadoras
da satisfacdo das necessidades de habitacdo, nomeadamente através

de novos apoios a aquisicdo de casa prépria e ao arrendamento;

— Prossecucdo das medidas de inclusdo social nos complexos habitacionais,
envolvendo entidades publicas e privadas, nomeadamente as instituicoes
particulares de solidariedade social e as associacdes culturais, recreativas

e desportivas;

- Reforco das acdes nos dominios de manutencdo, conservacdo e

reabilitacdo do parque habitacional;
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— Reforco da cultura de sustentabilidade nas diversas acdes previstas para

conjugar as necessidades econdmicas, sociais e ambientais.

Identificacdo e Estrutura dos Orgdos Sociais

Em conformidade com o seu titulo constitutivo, os érgdos sociais da IHM, EPERAM
compreendem uma estrutura de administracdo e fiscalizacdo composta por um

Conselho de Administracdo e um Fiscal Unico.

Conselho de Administracdo

O 6rgdo mdximo da IHM, EPERAM é o Conselho de Administracdo, ao qual
compete, em geral, o exercicio de todos os direitos e o cumprimento de todos os
deveres previstos na lei comercial para o conselho de administracdo das

sociedades andnimas.

O Conselho de Administracdo, nos fermos do n.° 3 do artigo 6.° dos Estatutos, €
composto por um presidente e quatro vogais. Para o mandato 2025-2027,
encontra-se em funcdes de mandato através da Resolucdo do Conselho do
Governo n.° 208/2025, de 24 de abril, publicada no Jornal Oficial da Regido
Auténoma da Madeira, | Série, n.° 75, 2° Suplemento, de 30 de abril de 2025:

Presidente: Leonel Calisto Correia da Silva
Vogal: José Vitor Gomes Pereira

Vogal: Marcos Jodo Pisco Pola Teixeira de Jesus
Vogal: Helena Cristina Ribeiro Correia

Vogal: Carlos Alexandre Marques Correia

Fiscal Unico

A fiscalizac@o compete a um Fiscal Unico, nomeado para o triénio 2025-2027 pelo
Despacho Conjunto n.° 92/2025, publicado no JORAM, Série I, n.° 165,
Suplemento de 12 de setembro de 2025:
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Sociedade de Revisores: UHY — OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADQS, SROC, LDA

Revisor Oficial de Contas: Anténio José Pereira da Silva, ROC n." 947

Orgdnica da Empresa

Doaghe Toanaa o e Fa e e maade o«
ek ¢ Peres S avants .
| twspoir)y 000 Pheiw Jowy PTSr-—

[t

As unidades orgdnicas da empresa constam do organograma antecedente, que
reflete o artigo 4.° do Regulamento n.° 1/2022, de 3 de fevereiro, publicado no
Jornal Oficial da Regido Auténoma da Madeira, Il Série, n.° 22, 2.° Suplemento, de
03 de fevereiro de 2022, alterado pelo Regulamento n.° 5/2023, de 30 de outubro,
que aprova a organizacdo interna e funcionamento da IHM, EPERAM, publicado
no Jornal Oficial da Regido Autdnoma da Madeira, Il Série, n.° 203, 1.° Suplemento,
de 30 de outubro de 2023.

Competéncias do Conselho de Administracdo

A composicdo, as competéncias e o funcionamento do Conselho de
Administracdo, enconfram-se definidos nos artigos 6.° a 11.° dos Estatutos da IHM,
EPERAM, aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.° 27/2004/M, de 24 de
agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.os 26/2013/M, de 29 de
julho, 6/2015/M, de 13 de agosto, 42-A/2016/M, de 30 de dezembro e 1-A/2020/M,
de 31 de janeiro, e no que se refere ao capital estatutdrio, pela Resolucdo n.°

795/2017, do Conselho do Governo Regional aos 4 de outubro.
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Competéncias das Direcoes

As competéncias de cada unidade orgdnica constam do Regulamento Interno
n.° 1/2022, de 3 de fevereiro, alterado pelo Regulamento interno n.° 5/2023, de 30

de outubro, que resumidamente apresentamos:

Direcoes

Servicos

NuUcleos
Administrativos

Direcdo de Gestdo
Financeira (DGF) — Art. 5°

Servico de Gestdo Financeira e
Orcamental (SFO) — Art. 6°

NUcleo de Tesouraria —
Art. 6°-A

Servico de Crédito e Rendas (SCR) — Art.
70

Direcdo Juridica,
Patrimoénio e Recursos
Humanos (DJPRH) — Art. 8°

Servico Juridico (SJ) — Art. 9°

Servico de Gestdo Patrimonial — Art. 10°

Servicos de Recursos Humanos — Art. 11°

Direcdo de Gestdo e
Planeamento Estratégico
(DGPE) — Art. 12°

Servico de Apoio & Gestdo e
Planeamento Estratégico — Art. 13°

Servico de Apoio ao Funcionamento
(SAF) — Art. 14°

Servico de Expediente e Gestdo
Documental (SEGD) — Art. 15°

Servico de Tecnologias de Informagdo
(STI) = Art. 16°

Direcdo Técnica e de
Projetos (DTP) — Art. 17°

Servico de Fiscalizacdo e Direcdo de
Obras (SFDO) — Art. 18°

NUcleo de Fiscalizacdo
de Obras (NFO) — Art.
18°-A

Servico de Conservacdo e Manutencdo
(SCM) —-Art. 19°

NuUcleo de
Manutencgdo do
Parque Habitacional
(NMPH) — Art. 19° -A

Servico de Estudos e Projetos (SEP) — Art.
20°

NUcleo de Espacos
Urbanos (NEU) — Art.
20° -A

Direcdo de Habitacdo e
Gestdo Social (DHGS) -
Art. 21°

Servico de Gestdo Social (SGS) — Art. 22°

Servigco de Inclusdo Social (SIS) — Art. 23°

Servico de Acesso & Habitacdo Publica
(SAHP) — Art. 24°

Servico de Apoio ao Arrendamento
(SAA) — Art. 25°

Servico de Incentivos & Aquisicdo de
Habitacdo (SIAH) — Art. 25° -A

Gabinete de Assessoria e Comunicagdo (GAC) — Art. 26°
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Recursos Humanos

O numero total de efetivos a desempenhar funcdes na IHM, EPERAM, com

referéncia a 30 de junho de 2025, € de 193 trabalhadores, distribuidos pelas varias

carreiras, tal como demonstrado no quadro e no grdfico seguintes:

Plano para a Igualdade

Carreiras/Anos 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 (*)
Dirigentes 20 20 19 26 25 25 25
Quadros superiores 54 59 69 69 74 82 83
Quadros intermédios 53 51 53 59 58 62 61
Profissionais semiqualificados 23 21 25 28 26 25 24

Total 150 151 166 182 183 194 193

(*) dados reportados a 30 de junho de 2025

Reparficio de Efefivas

Os trabalhadores tém idades compreendidas entre os 40 e os 60 anos, sendo 121

trabalhadores do género feminino e 72 do género masculino.

Os trabalhadores estdo distribuidos por habilitacdes literdrias na proporcdo de
103 trabalhadores; 3,6% com

mestrado, correspondendo a 7 trabalhadores; 31,95% com ensino secunddrio,

53,09% com licenciatura, correspondendo a

correspondendo a 61 trabalhadores; e 20% com habilitacdes inferiores ao 12.°
ano, mas que cumprem com a escolaridade obrigatéria, correspondendo a 20

trabalhadores. Esta distribuicdo € ilustrada no quadro e gréfico abaixo:
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o Género Proporgdo
Habilitagoes literarias
Mulheres Homens Total Percentagem
Mestrado 4 3 7 3,60%
Licenciatura 64 39 103 53,09%
Curso Técnico (bacharelato) 2 0 2 1,06%
Ensino Secunddrio 40 21 61 31,95%
até 9 ano 11 9 20 10,30%
Total 121 72 193 100%
Observacao: dados reportados a 30 de junho de 2025
Total 72 %
121
, 20
até 9 ano El
Ensino Secundario Fr— o
Curso Técnico (bacharelato) : 0§
Licenciatura 39 1
64
7
Mestrado ;3
0 50 100 150 200 250

M Proporgdo Total M Género Homens [ Género Mulheres

Os recursos humanos sdo relevantes para um adequado funcionamento das
organizacdes. A capacidade, experiéncia e conhecimento é reconhecido no
desempenho organizacional e é considerado como o principal ativo da

empresd.

2 AIHM, EPERAM e aigualdade

A elaboracdo do presente Plano para a Igualdade da IHM, EPERAM, reflete uma
abordagem integrada, abrangendo tanto a sua esfera interna como a atuacdo
externa da entidade publica. Este processo contou com os contributos
fundamentais das diferentes Unidades Orgdnicas, incluindo os Gabinetes de
Bairro, os Polos Comunitdrios, o Polo de Emprego e os Parceiros, garantindo, assim,

uma perspetiva multidimensional e colaborativa na construcdo do diagndstico.
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Com referéncia temporal ao més de junho de 2025, foi realizada uma
caracterizacdo exaustiva dos recursos humanos da IHM, EPERAM, com base na
extracdo de dados da aplicacdo de gestdo RH+ e em informacdo

complementar fornecida pela Dire¢cdo Juridica, Patrimdnio e Recursos Humanos.

Esta caraterizacdo global dos recursos humanos da IHM, EPERAM permite uma
leitura aprofundada da composicdo interna da organizacdo, fundamentando
com rigor técnico e estatistico as medidas consagradas no presente Plano para
a lgualdade. A identificacdo de assimetrias e tendéncias permite, assim, orientar
aimplementacdo de politicas mais justas, inclusivas e alinhadas com os principios
daigualdade, da diversidade e da ndo discriminacdo no setor publico, conforme

a seguir se exemplifica:
1. Distribuicdo de efetivos por género e categorias profissionais:

A IHM, EPERAM integra, no total, 193 trabalhadores, dos quais 62,7% sAo
mulheres (121) e 37,.3% sdo homens (72). A presenca feminina é
particularmente expressiva nas categorias de quadros superiores (57
mulheres face a 26 homens) e de quadros infermédios (43 mulheres face a
18 homens). Contudo, a categoria de dirigentes mantém uma distribuicdo
inversa, com 15 homens e apenas 10 mulheres, evidenciando uma sub-

representacdo feminina em cargos de direcdo estratégica.
2. Disparidades salariais por género:

Na IHM, EPERAM, a politica remuneratéria observa integralmente o
principio da igualdade salarial entre mulheres e homens, ndo existindo
qualquer disparidade no saldrio base praticado entre carreiras
equivalentes. O valor remuneratério de referéncia é uniforme,
independentemente do género, refletindo o compromisso da instituicdo

com a equidade e a transparéncia nos critérios de atribuicdo salarial.

Em termos estruturais, confirma-se, assim, que esta entidade assegura a
igualdade salarial de base entre géneros, sendo que eventuais diferencas
salariais existentes sGo explicadas por componentes complementares da

remuneracdo, como o nuUmero de dependentes, prestacdes sociais ou
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apoios especificos, e ndo pelo saldrio contratual, o que exige
acompanhamento continuo para prevenir potenciais assimetrias de

cardcter indireto.
3. Perfil etario dos colaboradores:

A andlise por idade revela uma forca de trabalho maioritariamente
concentrada entre os 40 e os 60 anos, com uma média etdria mais
elevada entre os profissionais semiqualificados (59 anos para ambos os

géneros).

Nos quadros infermédios, as mulheres apresentam uma idade média de 52
anos, face a 56 anos nos homens. Este envelhecimento progressivo do
quadro de pessoal deverd ser considerado na definicdo de estratégias
futuras de recrutamento, retencdo e valorizacdo profissional, de modo a

garantir uma gestdo de competéncias sustentdvel e inclusiva.
4. Qualificagoes académicas e formagado:

A maioria dos colaboradores possui formacdo de nivel superior, sendo que
53,1% detém grau de licenciatura (64 mulheres e 39 homens). Apenas 3,6%
possuem grau de mestrado, e ndo existem colaboradores com grau de

doutoramento.

Cerca de 43% dos efetivos tém habilitacdes até ao ensino secunddrio ou
inferior, o que reforca a importéncia de programas de formacdo continua,
qualificacdo  técnica e  desenvolvimento de  competéncias,
nomeadamente nas dreas da igualdade de género, diversidade e

inclusco.
5. Estado civil e responsabilidades familiares:

No que respeita ao estado civil, 42 mulheres e 26 homens identificam-se
como solteiros/as, sendo que o nUmero total de colaboradores/as
solteiros/as é de 75. J& os colaboradores casados representam 93 efetivos,

ao passo que 20 pessoas se encontram divorciadas e 5 sdo vidvas/os. Esta
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diversidade de situacdes familiares aponta para a necessidade de
politicas organizacionais ajustadas a diferentes realidades pessoaqis e

familiares.

No que toca a parentalidade, 120 trabalhadores/as (74 mulheres e 46
homens) tém filhos/as, enquanto 73 efetivos/as (47 mulheres e 26 homens)
ndo tém. Este dado revela a importGncia de reforcar medidas de
conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, nomeadamente
através de hordrios flexiveis, modalidades hibridas e licencas de apoio a
parentalidade, capazes de promover a igualdade de oportunidades entre

géneros, independentemente das responsabilidades familiares.

2.1 Objetivos Estratégicos

A IHM, EPERAM, no meio inferno da empresa, com a elaboracdo deste plano visa

assegurar o comprimento das medidas internas, tendo como objetivos:

Promover a igualdade de oportunidades no recrutamento e progressdo

profissional;
— Fomentar a conciliac@o entre a vida profissional, pessoal e familiar;
— Prevenir e combater todas as formas de assédio e discriminacdo;

— Formar e sensibilizar todas as pessoas colaboradoras em igualdade,

diversidade e inclusdo;

— Monitorizar e avaliar continuamente os indicadores de igualdade.

2.2 Eixos de Intervencdo e Medidas

Este plano é estruturado em diversos eixos estratégicos, cada um com medidas
especificas para a implementacdo das politicas de igualdade, visando
transformar prdaticas, mentalidades e garantir a inclusdo plena. Os eixos principais
do Plano de Igualdade da IHM, EPERAM incluem:

Eixo 1: Recrutamento e Progressao Profissional:
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Eixo 2:

Eixo 3:

Eixo 4:

Eixo 5:

Garantir inguagem inclusiva e neutra nas ofertas de emprego;
Promover processos de selecdo imparciais e baseados em competéncias;

Estimular a participacdo equilibrada de mulheres e homens em cargos de

decisdo.

Conciliagao:

Aplicar medidas de flexibilidade de hordrios e teletrabalho;
Disponibilizar apoio & parentalidade;

Promover campanhas internas sobre equilibrio vida-trabalho.
Formacgao e Sensibilizagdo:

Formar as equipas em igualdade de género, diversidade e prevencdo do

assédio;

Desenvolver materiais informativos acessiveis e inclusivos;

Sensibilizar para os preconceitos inconscientes.

Ambiente de Trabalho Seguro e Inclusivo:

Criar um canal confidencial de denuncias;

Implementar um cédigo de conduta com toleréncia zero a discriminacdo;
Promover a saude mental e o bem-estar no local de trabalho.
Comunicacgao Inclusiva:

Utilizar linguagem inclusiva em todos os documentos internos e externos;
Promover imagens que representem a diversidade real da populacdo;
Envolver todas as equipas na construcdo de uma cultura organizacional

inclusiva.
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A implementacdo e o acompanhamento continuo dos eixos estabelecidos no
Plano de Igualdade da IHM, EPERAM sdo fundamentais para assegurar a eficacia
das politicas de igualdade no contexto organizacional. A avaliacdo periddica e
a monitorizagcdo das medidas sdo instrumentos essenciais para garantir que os
objetivos propostos sejam cumpridos e ajustados de acordo com as hecessidades
emergentes, permitindo que a IHM, EPERAM se mantenha alinhada com os

principios de equidade e inclusdo.

O compromisso com a transparéncia e a prestacdo de contas também é
essencial, garantindo que as praticas adotadas sejam continuamente analisadas
e aprimoradas, conforme as direfrizes legais e as melhores praticas de gestdo de

igualdade.

Em sintese, o sucesso do Plano de Igualdade da IHM, EPERAM depende da sua
implementacdo integrada, da adesdo de todos os niveis hierdrquicos da
organizacdo e da adoc¢do de uma cultura organizacional inclusiva e sensivel as

questdes de género e diversidade.

A promocdo de um ambiente de trabalho que respeite a igualdade de
oportunidades e a ndo discriminacdo, por meio da execucdo eficaz dos eixos
delineados, consolidard a IHM, EPERAM como uma instituicdo comprometida

com a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitdria.

O fortalecimento de uma cultura organizacional baseada nos valores da
diversidade, da equidade e dainclusdo serd a base para o alcance dos objetivos
propostos, garantindo o cumprimento das normativas legais e a evolucdo

continua do ambiente laboral.

3 Elaboracgado, atualizagdo, monitorizagao e avaliagao

3.1 Elaboracdo

Como mencionado no ponto 2, a identificacdo das medidas de igualdade é
responsabilidade das Unidades Orgdnicas, com a colaboracdo das equipas dos

Gabinetes de Bairro, dos Polos Comunitdrios, do Polo de Emprego e dos Parceiros,
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gue deverdo enviar os seus contributos para o Servico de Apoio a Gestdo e

Planeamento Estratégico (SAPE).

Apos rececdo de todos os contributos € incumbéncia deste servico a sua andlise
critica, promovendo as interacdes necessdrias com os diversos responsdveis
envolvidos, de forma a garantir a consisténcia do plano a submeter a aprovacdo

do Conselho de Administracdo.

3.2 Atuadlizacdo

O presente Plano para a igualdade deve ser revisto no periodo de frés anos ou

sempre que se verifiquem factos supervenientes que justifiquem a sua revisdo.

Desta forma, a presente atualizacdo do Plano para a Igualdade surge na
sequéncia da enfrada em funcdes do novo Conselho de Administracdo da IHM,
EPERAM, para o mandato 2025-2027, através da Resolugcdo do Conselho do
Governo n.° 208/2025, de 24 de abril, publicada no Jornal Oficial da Regido
Auténoma da Madeira, | Série, n.° 75, 2° Suplemento, de 30 de abril de 2025.

3.3 Monitorizacdo e avaliacdo
O responsavel geral pelo cumprimento da execucdo, controlo e revisdo deste

plano é designado pelo Conselho de Administracdo.

O Plano é posteriormente comunicado ao membro do Governo com a tutela da
IHM, EPERAM, para conhecimento, bem como aos trabalhadores, pelos canais

internos e através da publicitacdo no site institucional da empresa.

4 Aprovagao

A presente atualizacdo do Plano para a lgualdade foi aprovado por deliberacdo

de 08 de outubro do Conselho de Administracdo.

Funchal, 08 de outubro de 2025
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O Conselho de Administracdo

Leonel Calisto Correia da Silva

José Vitor Gomes Pereira

Marcos Jodo Pisco Pola Teixeira de Jesus

Helena Cristina Ribeiro Correia

Carlos Alexandre Marques Correia
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5 Anexos

Reparticao de efetivos por género até abril de 2025:

Reparticdo de efetivos por género Género
Mulheres Homens
Dirigentes 10 15
Quadros superiores 57 26
Quadros intermédios 43 18
Profissionais semiqualificados 11 13
Total 121 72

Reparticao de efetivos por género e idade:

- . , . Média de Idade
Reparticdo de efetivos por género e idade
Mulheres Homens
Dirigentes 40 49
Quadros superiores 42 42
Quadros intermédios 52 56
Profissionais semiqualificados 59 59
Média 46 52

Reparticao de efetivos por género e habilitagoes literarias:

e Género Proporgao
Habilitag¢des literarias
Mulheres | Homens | Total Percentagem

Doutoramento 0 0 0 0%
Mestrado 4 3 7 3,60%
Licenciatura 64 39 103 53,09%
Curso Técnico 0
(bacharelato) 2 0 2 1,06%
Ensino Secundario 40 21 61 31,95%
até 9 ano 11 9 20 10,30%
Total 121 72 193 100%

Reparticao de efetivos por género e estado civil:

Estado Civil
Reparticao de efetivos por
género e estado civil Mulheres Homens
Solteira | Casada | Viuva | Divorciada | Solteiro | Casado | Viivo | Divorciado
Dirigentes 4 5 0 1 3 12 0 0
Quadros superiores 30 24 1 2 14 10 0 2
Quadros intermédios 14 19 1 9 6 10 0 2
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Prof.lssmr.ma!ls 1 7 3 0 3 6 0 4
semiqualificados
Total 49 55 5 12 26 38 0 8
- . . .. Total
Reparticao de efetivos por género e estado civil
Solteiro | Casado | viuvo divorciado
Dirigentes 7 17 0 1
Quadros superiores 44 34 1 4
Quadros intermédios 20 29 1 11
Profissionais semiqualificados 4 13 3 4
Total 75 93 5 20
Reparticao de efetivos por género e parentalidade:
Reparticdo de efetivos por género e com Filhos sem filhos
parentalidade Mulheres | Homens | Mulheres | Homens
Dirigentes 7 12 3 3
Quadros superiores 28 15 29 11
Quadros intermédios 30 12 13 6
Profissionais semiqualificados 9 7 2 6
Total 74 46 47 26
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DELIBERACAO N.° 08/R46/2025
1* atualizacdo do Plano para a Igualdade

.......... Considerando a Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, que aprova o regime da
representaciio equilibrada entre mulheres e homens nos orgios de administragio e de
fiscalizagio das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em
bolsa, cujo artigo 7.° concretiza o dever de elaboragio de planos anuais para a
igualdade, e sua publicitagio nos respetivos sitios na Internet, de acordo com a

regulamentacio estabelecida no Despacho Normativo n.? 18/2019, de 21 de junho........

.......... Considerando que o Regime Juridico do sector empresarial da Regido
Auténoma da Madeira (RISERAM), aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.”
15/2021/M, de 30 de junho, estabelece no n.” 2 do artigo 48.° que as empresas publicas
regionais deverio adotar planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e

a permitir a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoali................coo

,,,,,,,,,, Considerando que ¢ responsabilidade do Conselho de Administragdo a
preparacio e aprovagio da atualizagio do seu Plano para a Igualdade, dando

cumprimento ao estabelecido na legislagdos. ..o

.......... Considerando a necessidade de ajustar as préticas da IHM, EPERAM, com vista
a uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre géneros, em ambiente

de trabalho e no dmbito da sua missdo social, o Conselho de Administragdo determina o

1. Aprovar a 1" atualizagio do Plano para a Igualdade, em cumprimento do artigo
7.2 da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto e do Despacho Normativo n.® 18/2019, de
21 de junho e do disposto no n.° 2 do artigo 48." do Decreto Legislativo
Regional n.° 15/2021/M, de 30 de junho; ....occvivniiiisimmneinnsiiiisiassensss “
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2. Remeter & tutela da empresa, a 1" atualizagdo do Plano para a Igualdade
aprovado, para conhecimento e envio ao departamento do Governo Regional
responsavel pela area das finangas, para divulgagéo publica no respetivo sitio na
Internet, em cumprimento do disposto no artigo 51.° do Decreto Legislativo

Regional n.” 15/2021/M, de 30 de junho;.......ccovvvvvvnennnnn.

3. Divulgar no sitio na internet da [HM, EPERAM, a 1" atualizagio do Plano para a

[gualdade aprovado. ..o e

Funclla], 8 de outubro de 2025
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